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Generaldirektorens forord

Rattsmedicinalverkets verksamhetsplan ska spegla de mal och prioriteringar som ska
pragla arbetet under 2019. | den beskrivs de aktiviteter i form av utvecklingsprojekt och
andra atgarder som ska genomforas for att uppna myndighetens évergripande mal samt
for att kunna aterrapportera till regeringen. Genomforandet av planerade aktiviteter foljs
upp kontinuerligt vid tertialuppfoljningar.

Rattsmedicinalverket har tagit fram mal for aren 2018 — 2020. Verksamhetsplanerna for
dessa ar ska spegla de uppsatta malen och prioriteringar ska ocksa goras utifran dem. Vid
sidan av de aktiviteter som finns omnamnda i verksamhetsplanen pagar det I6pande
arbete som bedrivs vid de tre avdelningarna samt huvudkontoret och som givetvis utgor
stommen i myndighetens verksamhet.

| och med det nya aret trader ett nytt samverkansavtal i kraft pa Rattsmedicinalverket.
Samverkansavtalet har foregatts av intensiva diskussioner mellan arbetsgivare och fack
under hosten for att hitta arbetssétt och former. Under 2019 fortsétter utvecklingen av
forum for samverkan.

Moderniseringsarbetet av var IT-miljo har fortsatt hog prioritet och myndighetens

natverksstruktur byts ut och skalskydd uppdateras nar det géller internet, datorer och

telefoner for att hoja IT-sdkerheten. Infor bytet till ett modernare &rendehanteringssystem

fortsétter arbetet med processkartlaggning, forstudier och kravstallning. Mot slutet av aret

paborjas en ombyggnad for ny 16sning for tradlés kommunikation. Arbetet med

inforandet av ett nytt laboratorieinformationssystem pa avdelningen for rattskemi och
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rattsgenetik fortsatter, liksom ett nytt journalsystem for avdelningen for réattspsykiatri.
Under aret fortsétter dven arbetet med att digitalisera informationsoverforingen mellan
myndigheterna i rattsvasendet, RIF.

En grundforutsattning for den verksamhet som bedrivs vid Rattsmedicinalverket ar att vi
kan sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare. En bemanningsplan for lakare pa myndigheten ar framtagen. Under aret ska
ocksa bemanningsnormer tas fram for rattsmedicinska yrkesgrupper. Vidare sker en
implementering av Rattsmedicinalverkets arbetsgivareerbjudande, som syftar till att
starka myndighetens varumérke for rekrytering, och var medarbetarkommunikation.

Rattsmedicinalverket ar en expertmyndighet inom rattsvasendet och var verksamhet ska
vara effektiv och rattssaker. Myndigheten har till uppgift att stodja forskning som ar till
nytta for verksamheten och bedriver forskning i samarbete med universiteten. En ny
forskningspolicy som fardigstélls under aret blir en viktig del i det arbetet. En val
utvecklad kommunikation kring var verksamhet och forskning ar nodvandig for
myndigheten och satsningar pa extern och intern kommunikation i olika kanaler
fortsatter.

Med de satsningar som har gjorts under de senaste aren och de atgarder som beskrivs i
denna verksamhetsplan ar jag dvertygad om att Rattsmedicinalverket har goda
forutsattningar att aven fortsattningsvis utfora sitt uppdrag med bibehallen hog kvalitet.

Lars Werkstrom
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Vision for Rattsmedicinalverket

Varen 2016 beslutades en ny vision for RMV. Visionen bestar av fyra omraden som
redovisas nedan. Malen for myndigheten och aktiviteterna i verksamhetsplanen ska vara i
linje med visionen och resultera i att RMV narmar sig det stora djarva malet och den
levande framtidsbeskrivningen.

Syfte

Rattsmedicinalverket ar en viktig aktor och lank i rattskedjan och bidrar till ett rattssakert
samhadlle.

Karnvarden

Opartiskhet: Rattsmedicinalverket forhaller sig opartiskt.

Expertkunskap: Rattsmedicinalverket gor bedomningar utifran expertkunskap och
vetenskaplig grund.

Kvalitet: Réattsmedicinalverket ger tillforlitliga svar.

Stort djarvt mal

Ar 2030 &r Rattsmedicinalverket en stabil, valkand och fortroendeingivande aktor i
rattsvasendet — for samhallet.

Levande framtidsbeskrivning

Ar 2030 ar Rattsmedicinalverket en forebild inom det forensiska omradet med
samarbeten bade nationellt och internationellt.

Rattsmedicinalverket ligger standigt i framkant och arbetar enligt aktuell vetenskap med
de bast lampande metoderna och den basta tekniken pa ett noggrant och rattssakert satt.

Rattsmedicinalverket ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna har h6g kompetens som
standigt utvecklas.
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Malen for 2018-2020

Riksdagen har beslutat att malet for rattsvasendet ar den enskildes rattssakerhet och
rattstrygghet. Rattssakerhet innebadr att rattskipning och annan myndighetsutévning ska
vara forutsebar och enhetlig samt bedrivas med hog kvalitet. Med rattstrygghet avses att
enskilda personer och andra rattssubjekt ska vara skyddade mot brottsliga angrepp pa liv,
halsa, frihet, integritet och egendom.

Regeringens mal for utredning och lagforing &r att verksamheten ska bedrivas med hogt
stallda krav pa rattssakerhet, kvalitet och effektivitet och att brottsuppklaringen ska dka.

Med utgangspunkt fran nulage och kéanda forutsattningar for framtiden har
ledningsgruppen faststallt mal for 2018-2020. Féljande mal galler for RMV under
perioden 2018-2020:

Mal 1: RMV &r en attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning: Vi attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller kompetenta medarbetare
som genomfor myndighetens uppdrag och samtidigt utvecklar verksamheten.

Vi erbjuder en god arbetsmiljo, flexibla anstallningsvillkor och goda
utvecklingsmojligheter.

Vara medarbetare kan ha olika typer av roller 6ver tid och har en vilja att ta pa sig ansvar.
Vi arbetar aktivt for att medarbetare kan ga vidare inom och utanfor myndigheten. Hos
oss innebar en god dialog och ett gott samarbete att vi skapar framgang tillsammans.

Mal 2: Vi har valfungerande IT-system och kommunikation

Malbeskrivning: Genom en val utvecklad kommunikation tar vi del av och sprider
kunskap saval internt som externt, vilket starker var kvalitet och roll i rattskedjan.

Vara IT-system och kommunikationskanaler drivs av verksamhetskrav och ar tillgangliga
och effektiva for att utfora och utveckla arbetet.

Mal 3: Var verksamhet ar effektiv och rattssaker

Malbeskrivning: Var verksamhet uppfyller de krav pa rattssakerhet som samhéllet kan
forvénta sig. Vi arbetar forutsagbart och lika fall behandlas lika.
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Var verksamhet bedrivs effektivt med kvalitet och bidrar till rattsutvecklingen inom

rattskedjan.

Mal 4: Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten

Malbeskrivning: Medarbetare och chefer arbetar med standiga forbattringar utifran sin
kunskap och formaga. Det finns strukturer for att systematiskt prioritera och genomfora

dessa.

Aktiviteter och uppféljningsmatt

For respektive mal redovisas nedan de aktiviteter som ska genomféras under 2018 for att
RMV ska uppna eller narma sig malen. Uppfoljningsmatten ska foljas upp under aret for
att se hur val RMV nar upp till malen.

1. RMV ér en attraktiv arbetsplats

Under 2019 vidtar vi foljande sarskilda atgarder for att na malet:

All

Al?2

Al3

Implementering av arbetsgivarerbjudande

Genom kreativt uttryck och kanalstrategi for medarbetarkommunikation
och rekrytering skapas en plattform for RMV:s varumarke som
arbetsgivare. Lansering sker under aret internt och externt.

Ansvarig: HR- och kommunikationsenheten

Tidplan: Maj - december.

Utveckling av alternativ for chefers kompetensutveckling

Ett upplagg for olika chefsutvecklingsatgarder for RMV:s chefer tas fram.
Atgarderna syftar till en storre enhetlighet samt tydliggérande av alternativ
for chefers kompetensutveckling.

Ansvarig: HR-enheten

Tidplan: Februari - november.

Utveckling av forum for samverkansmdoten

Fortsatt utveckling av olika métesforum inom samverkanssystemet med
utgangspunkt i samverkansavtalet.

Ansvarig: HR-enheten i samverkan med de fackliga organisationerna.
Tidplan: Januari - november.
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Bemanningsplan, inforande av IT-processer, tydliggérande av roller
och dokumentation inom IT

Bemanningsplan med rekrytering och tydliggérande av roller och
dokumentation for inférande av IT-processer och 1T-karta. IT-enheten blir
med dessa atgarder en attraktivare arbetsplats med 6kad tydlighet och
gemensamt arbetssatt.

Ansvarig: IT-enheten

Tidplan: Januari - december

Kompetensforsorjningsplan 2019-2021 avdelningen for rattsgenetik
och rattskemi

Prioritering av behov och atgarder pa kort och lang sikt med bas i
resultatet fran projekt Kompetens- & karriarutveckling (karnverksamhet
respektive lednings- och verksamhetsstod). Efter prioritering ska
genomforandet av aktiviteter paborjas.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi i samarbete med
HR-enheten

Tidplan: Januari - december 2021

Utforma metoder for kompetensforsorjning inom avdelningarna for
rattsmedicin och rattspsykiatri

Med utgangspunkt i erfarenheter fran avdelningen for rattsgenetik och
rattskemis pilotprojekt om kompetens- och karriar préva metoder for hur
avdelningarna for rattsmedicin och rattspsykiatris langsiktiga
kompetensforsorjning kan planeras.

Ansvarig: HR-enheten i samarbete med avdelningarna for rattsmedicin
och rattspsykiatri

Tidplan: Augusti - december

Bemanningsnormer inom avdelningen for rattsmedicin

En bemanningsplan for 1akargruppen ar framtagen men saknas for 6vriga
yrkesgrupper. Darmed behdver lamplig bemanning bedémas for dessa
yrkesgrupper inom avdelningen for rattsmedicin och pa enheterna i
relation till enhetens arbetsuppgifter. | denna bedémning behéver
Overvégande goras vad ett gemensamt resursutnyttjande innebér for
bemanningsnormerna. Med ratt bemanning okar forutsattningarna att bade
genomfora och utveckla arbetet samt att behalla medarbetare.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari — december
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Uppfoljning:

For att mata att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.

U1.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)
U1.2 Personalomsattning (Arsvis)

U1.3 Sjukfranvaro (Arsvis)

U1.4 Andel kvinnliga och manliga chefer (Arsvis)

2. Vi har véalfungerande IT-system och kommunikation

Under 2019 vidtar vi foljande sarskilda atgarder for att na malet:

A2l

A22

Modernare arendehantering for 6kad séakerhet och stabilitet - Medusa
Infér utbytet av drendehanteringssystemet Portalen fortsatter arbetet som
inleddes 2018 med att kartlagga processer som idag nyttjas av Portalen.
Malsattningen ar att utnyttja processkartlaggningen som ett underlag for
att utforma en kravspecifikation 6ver verksamhetens behov av nytt
arendehanteringssystem.

Foljande delaktiviteter ingar:

- Modernare infrastruktur for 6kad stabilitet — Processkartlaggning
- Forstudie - plan for utfasning av Portalen

- Kravstéllning

- Integrationsplattform

- Upphandling

- Inférande

Ansvarig: IT-enheten och utvecklingsenheten

Tidplan: Januari — december 2022

Robust IT-miljo

Moderniseringsarbetet av IT-miljon fortsatter, myndighetens
natverksstruktur byts ut och fordelas i flera delar samtidigt som skalskydd
uppdateras fran internet, datorer och telefoner for att hoja I1T-sakerheten.
Stor del av hardvaran, bade lokalt och centralt i serverhallarna uppdateras
samtidigt som lagrings- och backuppldsning anpassas till dagens behov for
storre volymer information. Pa mjukvarusidan ar de serveroperativa och
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A24

A2.5

A26
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databaser i fokus for 0kad sakerhet och stabilitet. Utokning kring loggning
och dvervakning infors.

Ansvarig: IT-enheten

Tidplan: Januari - december 2020

Ombyggnad Tradlost nat

Ny losning for tradlos kommunikation. Syftet ar att 6ka anvandbarheten,
d.v.s enklare hantering for medarbetare samtidigt som IT-sdkerheten
anpassas till ett mobilt arbetssétt.

Ansvarig: IT-enheten

Tidplan: November — juli 2020

Strategisk framtidssakring av LIMS

Upphandling, kravstallan, implementering och driftsattning av nya
laboratorieinformationssystem (LIMS), ett for vardera réttsgenetik och
rattskemi.

Ansvarig: Avdelningen for Rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari — december 2022

Nytt journalsystem for avdelningen for rattspsykiatri

Ink6p och implementering av digitalt journalsystem. Arbetet inkluderar
utbildning i hur och vad som ska dokumenteras i journalsystemet.
Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Januari - oktober

Implementering av handelserapporteringssystem

For ackreditering enligt ISO 17020:2012, 1SO17025:2018 och ISO
14001:15 kravs rutiner for att identifiera och hantera avvikelser i
verksamheten, samt for forebyggande och forbattrande arbete. Systemet
ska inforskaffas och implementeras.

Ansvarig: Réttsenheten

Tidplan: Januari - december

Vidareutveckling av intranatet

Fokus pa 6kad kunskapsspridning, 6kat engagemang, okad anpassning for
individer och grupper, dkad anvandning och utokat innehall.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari - december
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A28 Vidareutveckling av extern webbplats
Redesign, fokus teman, rorlig bild, 6kad anvandning, utékat innehall och
malgruppsingangar.
Ansvarig: Kommunikationsenheten
Tidplan: Januari — december

Uppfoljning:
For att mata att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.

U2.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)

U2.2 Antal inrapporterade feldrenden till supporten. (Tertialvis)

U2.3 Mal for intranatet: Battre stod i det dagliga arbetet och relevant information:
Antalet sessioner okar med 20 %. Okat engagemang och delaktighet: Antalet likes
Okar med 25 %. Antalet kommentarer 6kar med 25 %.

U2.4 Mal for externwebben: Okad digital synlighet: Antalet sessioner okar med 25 %.
Antalet dterkommande besokare kar med 10 %. RMV.se ska intressera besékare
genom att bidra med réatt information baserat pa deras behov: 30 % av bestkare ska
klicka sig vidare inom sajten for att lasa om nagot ytterligare.

U2.5 Upplevd anvandarvénlighet for IT-systemet (Enkat)

3. Var verksamhet ar effektiv och rattssaker

Under 2019 vidtar vi foljande sérskilda atgarder for att na malet:

A3l Forbattra arbetssatt for inkdp och bestallningar
Genom att utveckla processerna for inkép och bestéliningar ska projektet
skapa basta mojliga forutsattningar for att myndighetens inkdp ska vara
prisvarda (kvalitet, pris och miljo) samt folja gallande lagkrav och krav
enligt den interna styrningen.
Ansvarig: Ekonomienheten
Tidplan: Oktober 2018 - september

A3.2 Publicering av Ekonomihandbok pa intranatet
Rutinbeskrivningar for redovisning ska kvalitetssakras och publiceras pa
intranatet.
Ansvarig: Ekonomienheten
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Tidplan: Maj 2018 — mars

Forstudie verksamhetsrapport-/malstyrningsmodulen i Hypergene
Forstudien ska ta fram ett beslutsunderlag for vilka ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser ett inférande av modulen for
verksamhetsrapporter och malstyrning skulle fa.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Mars — oktober

Dokumentation av databas for avdelningarna for rattspsykiatri och
rattsmedicin

Kvalitetssékring och dokumentation av databaser for &renden. Genom
projektet sakerstélls att databasernas innehall tolkas pa ett korrekt sétt,
vilket i sin tur sékerstaller att statistik och beslutsunderlag baserat pa
statistiken blir korrekt.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan avdelningen for rattspsykiatri: Mars 2018 — december

Tidplan avdelningen for rattsmedicin: Oktober — december 2020

Rattskedjans informationsforsorjning (RIF)

Digitalisering av informationséverféringen mellan myndigheterna i
rattsvasendet fortsatter. Piloten med dverforing av information mellan
rattspsykiatriska undersdkningsenheterna och tingsratterna etableras till
samtliga tingsratter. Utbytet med Polismyndigheten fortsatter med fler
arendetyper samtidigt som forstudien om digital bevisning slutfors.
Ansvarig: IT-enheten

Tidplan: Januari - december

Implementering av CT

Anvandandet av postmortal skiktrontgen, s.k. datortomografi, i den
rattsmedicinska diagnostiken &r en allt mer vanligt forekommande
foreteelse internationellt. Projektet ska inforskaffa och implementera den
forsta datortomografen i Sverige dedikerad helt for rattsmedicinska syften.
Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari - december

Stabil analysverksamhet

Driftsédkra genom att implementera immunkemiskt analysinstrument
sarskilt for urin. FOryngring av instrumentpark

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari — december
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Forbereda for ett utvidgat snabbférfarande

Se Over rutiner for logistik, analyser och yttranden i polisens arenden,
samt resursbehov inkluderat kostnadsberékning for att mota utfallet av ett
nationellt inférande som kan bli aktuellt efter arsskiftet.

Ansvarig: Avdelningen for réattsgenetik och réattskemi

Tidplan: Januari — december

En tydlig och kostnadsmedveten verksamhet

Implementera rutin for kostnadsberékning av nya metoder/analyser,
inkluderat forfragan av specialanalyser, utifran ny kostnadskalkylmodell.
Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari - april

Processkartlaggning for avdelningen for rattspsykiatris
verksamhetsprocesser

Processkartlaggning for avdelningens verksamhetsprocesser ska goras i
syfte att 1) identifiera olikheter i arbetssatt, och 2) utgéra grund for
kravstallning pa nytt drendehanteringssystem

Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Januari - maj

Utveckla och implementera organisation for metodkatalog i
riskutredningsverksamheten

Malet ar att avdelningen har en gemensam och dandamalsenlig katalog av
metoder for riskutredningsverksamheten och en organisation som forvaltar
denna.

Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Mars - oktober

Foreskrifter om elemineringsdatabas for rattsgenetiken

Lag med ett bemyndigande att meddela nd&rmare foreskrifter om en
elimineringsdatabas for rattsgenetiken invéntas. Foreskrifterna kommer att
ange narmare hur elimineringsdatabasen ska administreras.

Ansvarig: Réttsenheten

Tidplan: Sluttid september 2019 (beroende pa néar lagstiftningen trader i
kraft).

Implementering av vagledning vid ifyllande av rattsintygsblankett
For att kunna anvanda myndighetens resurser battre behdver hogre krav
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stallas pa underlaget fran begarande myndighet. RMV har under 2018
initierat samarbeten med Polismyndigheten for att forbattra underlagen.
En bestallningsblankett samt vagledning for polis har tagits fram for att
underlatta polisens bestéllning av rattsintyg och ska implementeras.
Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari - maj

Overforing av administrering av medicinska aldersbedomningar till
de rattsmedicinska enheterna

Under utvecklingsfasen av regeringsuppdraget avseende medicinska
aldersbedomningar har administrationen gallande bade asylarenden och
brottmal omhandertagits av utvecklingsenheten. Nar arbetet nu 6vergatt
till en forvaltningsfas behover erfarenhets- och kunskapsoéverforing ske
fran utvecklingsenheten till medarbetarna vid de rattsmedicinska
enheterna. Det behdver goras ett arbete for att tillse att de rattsmedicinska
enheterna kan administrera hela kedjan fran det att en bestallning
inkommer till dess drendet expedieras. Aven fragor om hur man hanterar
utlamningsarenden och svarar pa fragor fran uppdragsgivare och berérda
m.m. omfattas av éverforingen.

Ansvarig: Utvecklingsenheten

Tidplan: Januari — juni

Tillgang till nationell patientoversikt (NPO) pa samtliga
rattsmedicinska och rattspsykiatriska enheter

Genom atkomst till Nationell patientdversikt kan maojligheten att ta del av
patientjournaler i samband med undersékningar inom réattsmedicin och
rattspsykiatri sakerstallas. NPO mojliggor en nationell patientGversikt
rérande var den undersokte sokt vard i Sverige. Detta medfor
arbetssparande moment da sokningar kan ske i ett rikstackande system och
riktad begéaran om journaler till behandlande vardgivare. RMV ér i
dagslaget utestangt fran NPO p.g.a juridiska hinder.

Ansvarig: Réttsenheten

Tidsplan: Januari - december

Uppfdljning:

FOr att méata att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.

U3.1 Genomférande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)
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U3.2 Ekonomistyrningsverkets arliga ekonomiadministrativa vardering och resultatet
av Riksrevisionens revisioner. (Mal: AA i ekonomiadministrativ vardering och ren
revisionsberattelse)

U3.3 Handlaggningstider RK: Arenden M-, T-, V (externt avtal) > 50% inom 16
kalenderdagar. For ungdomar> 50% inom 12 kalenderdagar,>90% inom 16
kalenderdagar K-och U- arenden 50% inom 5 dagar (internt mal), O-arenden 55%
inom 14 kalenderdagar (internt mal), R-arenden 50% inom 14 kalenderdagar (internt
mal). Y- arenden 40% inom 14 kalenderdagar (internt mal), forturer 80% inom 14
kalenderdagar (internt mal).

U3.4 Handlaggningstider RG: Faderskap/foralder ( internt mal) median 10 dagar,
Slaktarenden (internt mal) median inom 14 kalenderdagar

ID-arenden inkl. art (internt mal) median 14 dagar, plétslig hjartdéd (internt mal)
median 90 dagar.

U3.5 Handl&ggningstider RM: Obduktionsérenden

U3.6 Handl&ggningstider RP avseende§7-undersokningar for hdktade, vistelsetider
RPU for haktade samt andel anstand riskutredningar i omvandlingsarenden.

4. Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten

Under 2019 vidtar vi foljande sérskilda atgarder for att na malet:

A4l Utveckling av en modell for planering av aktiviteter under ett chefsar
Genom att utveckla en dversikt vad galler en chefs olika aktiviteter med
utgangspunkt i arbetsgivarrollen skapas en maéjlighet till framforhallning
och langsiktig planering for RMV:s chefer.

Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: April - september

A4.2 Utveckling av en standardprocess for RALS-arbetet
Genom att utveckla en process for aktiviteter under RALS-arbetet skapas
ett kvalitetssakrat arbetssétt som bidrar till 6kat fortroende mellan
arbetsgivare och lokala fackliga organisationer.
Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: Januari - november

A43 Verksamheten blir systemagare
Systemagarskapet och dédrmed val av forvaltningsinriktning bor ligga hos
den del av verksamheten som anvénder ett visst IT-system. D&rmed ska
alla system som anvands av k&rnverksamheten forses med ett &garskap
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inom den verksamheten. IT-enheten tar fram ett forslag pa systemagarskap
och stddjer etablering.

Ansvarig: IT-enheten

Tidplan: Juni-december

Forstudie e-arkiv

Forstudien syftar till att forklara omfattningen, analysera nuldget,
kartlagga behov och forutsattningar samt att definiera krav och
[6sningsforslag infér en kommande dvergang till e-arkiv.
Ansvarig: Réttsenheten

Tidplan: Januari — december

Former for strukturerad kvalitetssakring och utveckling

Det behovs ett 6kat fokus pa kvalitetssakring och utveckling av de
metoder och det kunskapsunderlag som ligger till grund for den
rattsmedicinska avdelningens bedomningar. For att astadkomma ett sadant
fokus behdvs inte bara fler rattslakare, utan aven andra kompetenser som
tillsammans med avdelningens 6vriga medarbetare kan sékerstélla god
kvalitet Over tid. Formerna for hur sadana kompetenser ska arbeta behover
analyseras for att avdelningen pa ett effektivt satt ska kunna arbeta med
kvalitetssakring och utveckling framover. Syftet med aktiviteten &r att ge
forslag pa formerna for ett sadant arbete samt hur arbetet kan ledas.
Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari - mars

Struktur for utvardering och implementering av FoU-resultat inom
avdelningen for rattsmedicin

Det har under aren bedrivits en hel del verksamhetsnara forskning, men
kunskapen om denna &r inte tillrackligt kand och pa det rattsmedicinska
omradet behdvs en tydlig struktur for hur en ny metod utvarderas innan
den kan implementeras i verksamheten. Arbetet syftar till att ta fram ett
forslag pa hur en sadan struktur och process kan se ut.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari - juni

Struktur for foredragnings- och beredningsordning samt
projektstyrningsmodell

Arenden som beslutas av generaldirektoren ska enligt 20 §
myndighetsforordningen (2007:515) avgoras efter foredragning.
Rattsmedicinalverket saknar en struktur for foredragnings- och

14 (17)



A48

A49

| RATTSMEDICINALVERKET VERKSAMHETSPLAN 2019 Dnr X19-90039

beredningsordning infor generaldirektdrens beslut, varfor en sadan
behdver tas fram. Strukturen ska aven innehalla mall for en
foredragningspromemoria att anvéndas vid foredragningar for
generaldirektoren samt en beslutsmall. Strukturen ska ocksa kunna
anvandas i tillampliga delar i myndigheten i 6vrigt.

Utkast till en projektstyrningsmodell togs fram under 2018. Arbetet ska
slutfras och modellen inforas succesivt i myndigheten.

Ansvarig: Utvecklingsenheten

Tidplan: Januari-maj

Plan for implementering av ny forskningspolicy

En ny forskningspolicy har utarbetats i syfte att pa ett samlat och
myndighetsovergripande satt beskriva myndighetens ambition géllande
forskning och hur den ar ténkt att prioriteras, planeras, foljas upp,
utvarderas och, i relevanta fall, implementeras i myndighetens operativa
arbete. Policyn beskriver &ven hur forskningen kan komma att finansieras
och hur mycket personalresurser som kan avséttas till forskningen.
Policyn kommer att kompletteras med en gemensam beskrivning av rollen
forskningssamordnare. Forskningssamordnare kommer att behéva utses pa
varje avdelning. Forskningsstrategen och forskningssamordnarna kommer
darefter att paborja ett arbete med att fa en dverblick éver myndighetens
forskningsbehov och ocksa ta fram rutiner for hur forskningen ska
prioriteras inom myndigheten.

Ansvarig: Utvecklingsenheten

Tidplan: Januari — december

FoU-sida pa Réaven fér avdelningen for rattsmedicin

RMV har till uppgift att stoédja forskning som ér till nytta fér
verksamheten. | syfte att stimulera till verksamhetsnéra utveckling
behdver detta omrade framhavas och spridas. For att fa en samlad bild av
avdelningens forskningsomraden och tillse att denna ar véalkand inom
avdelningen kan en forskning- och utvecklingssida pa intranatet skapas. |
arbetet ingar att skapa en forvaltningsorganisation for sidan. Blir resultatet
av aktiviteten tillfredsstallande kan det dven appliceras pa 6vriga
avdelningar.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari - maj

Uppfoljning:

For att sakra att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.
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U4.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)

5. Ovriga aktiviteter

Under 2019 planeras féljande aktiviteter som inte ar kopplade till de 6vergripande

malen:

A5.1

A5.2

A53

A54

AS55

Nybyggnation rattspsykiatriska enheten i Géteborg

Driva process med byggnation av nya lokaler i samarbete med
Specialfastigheter.

Ansvarig: Sékerhetsenheten samt avdelningen for rattspsykiatri
Tidplan: Januari — december 2023

Nybyggnation rattsmedicinska enheten i Umea

Driva process med byggnation av nya lokaler i samarbete med region
Vasterbotten.

Ansvarig: Sékerhetsenheten samt avdelningen for rattsmedicin
Tidplan: Januari — december 2021

Utredning av nytt méjligt uppdrag fran Aklagarmyndigheten
Méjligheterna att ge stod till Aklagarmyndigheten i férundersdkningar
med misstdnkt somnambulism och sexsomni utreds.

Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Januari - april

Nordiskt rattspsykiatriskt symposium 2019

Forberedelser och genomférande av Nordiskt rattspsykiatriskt symposium
2019. Konferensen ar den storsta inom sitt slag i norden och kommer i ar
att genomfdras i Goteborg med RMV som vard.

Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Januari — augusti

Nordic Association of Forensic Toxicology (NAFT), 9-11 maj
Arsmétet for den nordiska rattstoxikologiska foreningen kommer i ar att
aga rum i Sverige med avdelningen for rattsgenetik och rattskemi som
vard. Vetenskapliga presentationer varvas med workshops och
kunskapsutbyte.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi
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Tidplan: Januari-maj
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