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Generaldirektorens forord

Rattsmedicinalverkets verksamhetsplan ska spegla de mal och prioriteringar som
ska prigla arbetet under 2018. I den beskrivs de aktiviteter i form av utvecklings-
projekt och andra dtgérder som ska genomforas for att uppnd myndighetens dver-
gripande mal samt for att kunna aterrapportera till regeringen. Genomforandet

av planerade aktiviteter foljs upp kontinuerligt vid tertialuppfoljningar.

Réttsmedicinalverket har tagit fram mal for dren 2018 — 2020 och verksamhets-
planerna for dessa ar ska spegla de uppsatta malen och prioriteringar ska ocksa
goras utifran dem. Vid sidan av de aktiviteter som finns omndmnda i verksamhets-
planen pégér det 16pande arbete som bedrivs vid de tre avdelningarna samt huvud-
kontoret och som givetvis utgor stommen i myndighetens verksamhet.

En grundforutséttning for den verksamhet som bedrivs vid Réttsmedicinalverket

ar att vi kan sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det innebdr att vi ska kunna attrahera, rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare. For det krévs att vi kan erbjuda en god arbetsmiljo, flex-
ibla anstdllningsvillkor och goda utvecklingsmojligheter. En bemanningsplan for
lakare (RMV 2025) har tagits fram, men den behdver kompletteras med en motsva-
rande plan for andra yrkesgrupper.

For att klara vért uppdrag i en allt mer tekniskt komplex omvérld, behover vi

sdkra upp att vi har véalfungerande IT-system som drivs av verksamhetskrav. Vara
IT-system behover utvecklas ytterligare for att bli effektiva och ge det stéd som
krévs for att vi ska kunna utfora och utveckla arbetet. En prioriterad fraga &r darfor
att kartlagga och gora en genomlysning av véra verksamhetsprocesser. Vi behdver
ocksa en vil utvecklad kommunikation for att kunna ta del av och sprida kunskap
savdl internt som externt.

Réttsmedicinalverket dr en expertmyndighet inom réttsvisendet och var verksamhet
ska vara effektiv och rittssiaker. Darfor behover vi standigt arbeta med att astad-
komma storre enhetlighet och kvalitet. Vi kommer bl.a. att satsa pa att effektivisera
framtagning av statistik for att kunna gora béttre analyser av verksamheten. Rege-
ringens uppdrag att infora ett snabbforfarande i brottmal kommer &ven att kriva

en Oversyn av rutinerna for logistik, analyser och yttranden inom den rattskemiska
verksamheten. Darutover kommer vara styrdokument att ses dver, bl.a. inom rétts-
psykiatrin, for att anpassas till verksamhetens behov.

Medarbetarna och cheferna arbetar med sténdiga forbéttringar utifrén sin kunskap

och formaga. For att underlitta det arbetet kommer en projektstyrningsmodell som
4r gemensam for hela myndigheten att tas fram. Aven framtagandet av en langsiktig
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strategisk forskningsplan ar en prioriterad fraga for en myndighet som grundar sitt
arbete pé vetenskap och som bedriver forskning i samarbete med universiteten.

Med de satsningar som har gjorts under de senaste aren och de atgirder som
beskrivs 1 denna verksamhetsplan ér jag 6vertygad om att Rittsmedicinalverket

har goda forutséttningar att dven fortsittningsvis utfora sitt uppdrag med bibehallen
hog kvalitet.

Monica Rodrigo
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Vision for Rattsmedicinalverket

Viren 2016 beslutades en ny vision for RMV. Visionen bestar av fyra omrdden som
redovisas nedan. Mélen for myndigheten och aktiviteterna i verksamhetsplanen ska
vara 1 linje med visionen och resultera i att RMV nédrmar sig det stora djarva malet
och den levande framtidsbeskrivningen.

Syfte
Rattsmedicinalverket ar en viktig aktor och ldnk i rattskedjan och bidrar till ett
rattssdkert samhaélle.

Karnvarden
Opartiskhet: Rattsmedicinalverket férhaller sig opartiskt.

Expertkunskap: Rittsmedicinalverket gér bedomningar utifran expertkunskap
och vetenskaplig grund.

Kvalitet: Réttsmedicinalverket ger tillforlitliga svar.

Stort djarvt mal

Ar 2030 dr Rattsmedicinalverket en stabil, vilkind och fortroendeingivande aktor
i rattsvasendet — for samhillet.

Levande framtidsbeskrivning

Ar 2030 4r Réttsmedicinalverket en forebild inom det forensiska omradet med
samarbeten bade nationellt och internationellt.

Réttsmedicinalverket ligger stdndigt i framkant och arbetar enligt aktuell vetenskap
med de bast lampande metoderna och den bésta tekniken pa ett noggrant och rétts-

sakert satt.

Rattsmedicinalverket ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna har hog kompe-
tens som sténdigt utvecklas.
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Malen for 2018-2020

Riksdagen har beslutat att mélet for rattsvasendet dr den enskildes réttssdkerhet och
rattstrygghet. Réttssékerhet innebdr att rattskipning och annan myndighetsutdvning
ska vara forutsebar och enhetlig samt bedrivas med hog kvalitet. Med réttstrygghet
avses att enskilda personer och andra rittssubjekt ska vara skyddade mot brottsliga
angrepp pa liv, hilsa, frihet, integritet och egendom.

Regeringens mal for utredning och lagforing ar att verksamheten ska bedrivas
med hogt stéllda krav pé réttssdkerhet, kvalitet och effektivitet och att brottsupp-
klaringen ska 6ka.

Med utgéngspunkt fran nuldge och kinda forutsittningar for framtiden har
ledningsgruppen faststéllt mal for 2018-2020. Foljande mal géller for RMV
under perioden 2018-2020:

Mal 1: RMV ar en attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning: Vi attraherar, rekryterar, utvecklar och behéller kompetenta medar-
betare som genomfor myndighetens uppdrag och samtidigt utvecklar verksamheten.

Vi erbjuder en god arbetsmiljo, flexibla anstéllningsvillkor och goda utvecklings-
mdjligheter.

Vara medarbetare kan ha olika typer av roller over tid och har en vilja att ta pa
sig ansvar. Vi arbetar aktivt for att medarbetare kan ga vidare inom och utanfor
myndigheten. Hos oss innebér en god dialog och ett gott samarbete att vi skapar
framgang tillsammans.

Mal 2: Vi har valfungerande IT-system och

kommunikation
Malbeskrivning: Genom en vél utvecklad kommunikation tar vi del av och sprider
kunskap savil internt som externt, vilket stirker vér kvalitet och roll i rittskedjan.

Vara IT-system och kommunikationskanaler drivs av verksamhetskrav och ar
tillgédngliga och effektiva for att utféra och utveckla arbetet.
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Mal 3: Var verksamhet ar effektiv och rattssaker
Malbeskrivning: Var verksamhet uppfyller de krav pa rittssdkerhet som samhillet
kan forvénta sig. Vi arbetar forutsdgbart och lika fall behandlas lika.

Vir verksamhet bedrivs effektivt med kvalitet och bidrar till rattsutvecklingen inom
rattskedjan.

Mal 4: Vara medarbetare utvecklar systematiskt
verksamheten

Malbeskrivning: Medarbetare och chefer arbetar med stéindiga forbattringar utifran
sin kunskap och féormaga. Det finns strukturer for att systematiskt prioritera och
genomfora dessa.
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Aktiviteter och uppfoljningsmatt

For respektive mal redovisas nedan de aktiviteter som ska genomforas under 2018
for att RMV ska uppna eller ndrma sig malen. Uppfoljningsmatten ska f6ljas upp
under aret for att se hur vdl RMYV nér upp till mélen.

1. RMV ar en attraktiv arbetsplats

Under 2018 vidtar vi foljande sérskilda atgérder for att nd malet:

A 1.1 Langsiktig lokalforsorjningsplan

Planen tas fram i dialog med enheterna och i samverkan med fastighetsvardarna.
Exempel pa pagaende lokalprojekt &r nyetablering for rattspsykiatriska enheten
1 Goteborg och réttsmedicinska enheten i Umea.

Ansvarig: Sékerhetsenheten

A 1.2 Implementering av arbetsgivarerbjudande

Genom kreativt uttryck och en kanalstrategi for medarbetarkommunikation
skapas en plattform for RMV:s varumérke som arbetsgivare.

Ansvarig: HR- och kommunikationsenheten

A 1.3 Framtagande av webbaserad introduktionsutbildning
Upphandling och produktion av en introduktionsfilm for nyanstéllda tas fram.
Ansvarig: HR-enheten

A 1.4 Genomforande av enhets- och gruppchefsutbildning
Ledarskapsutvecklingsprogram genomfors for samtliga enhetschefer
och nya gruppchefer i den operativa verksamheten.

Ansvarig: HR-enheten

A 1.5 Framtagande av bemanningsplan RMV 2025 for specialister
Med ritt bemanning 6kar forutséttningarna att genomfora och utveckla arbetet
samt behélla medarbetare. Bemanningsplanen for lakare kompletteras med en plan
for andra yrkesgrupper for att tydliggéra verksamhetens behov till och med 2025.
I RMV 2025 ingér projektet kompetens och karridrutveckling inom avdelningen
for réttsgenetik och rattskemi.

Ansvariga: HR-enheten

A 1.6 Sakerstilla en langsiktig studierektorsfunktion och
ST-organisation inom rattsmedicin

RM kommer att rekrytera en ny studierektor och bitrddande studierektor som dver
tid kan bistd ST-lédkare och ledning for att skapa basta forutsittningar for en specia-
listutbildning som héller hog kvalitet.

Ansvarig: HR-enheten
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Uppfdljning:

For att méta att vi nar mélet foljer vi upp nedanstiaende.

Ul.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)

U1.2 Hur stor andel som fortsitter sin anstillning efter provanstillning (Arsvis)

U1.3 Hur stor andel som tackar nej efter att ha erbjudits tjénst efter vikariat
(Arsvis)

Ul.4 Andel nya medarbetare som tar del av introduktionsprogram. (Arsvis)

Ul.5 Personalomsittning (Arsvis)

Ul.6 Sjukfranvaro (Arsvis)

Ul.7 Andel kvinnliga och manliga chefer (Arsvis)

Ul.8 Andel sékande som uppfyller myndighetens kravprofiler (Arsvis)

Ul.9 Kontinuerlig uppfoljning av sékandes och chefers synpunkter pa
rekryteringsprocessen

Ul1.10 Medarbetarenkét

2. Vi har valfungerande IT-system och kommunikation
Under 2018 vidtar vi foljande sérskilda atgérder for att nd malet:

A 2.1 Inférande av EU:s nya dataskyddsregler (GDPR)

Gallande rutiner uppdateras till foljd av att personuppgiftslagen den 25 maj ersatts
av GDPR som reglerar all form av databehandling av information som direkt eller
indirekt kan knytas till person.

Ansvarig: Sékerhetsenheten

A 2.2 Modernare infrastruktur for 6kad stabilitet

Moderniseringsarbetet av IT fortsétter. For hardvara ligger fokus pé nétverk, bade
lokalt och centralt i serverhallar i Linkoping. P4 mjukvarusidan ér de serveropera-
tiva fragorna i fokus och Windows 2000, 2003, 2008R2 ska uppdateras for 6kad
sdkerhet och stabilitet.

Ansvarig: [T-enheten

A 2.3 Okad andel videosamtal

Kvaliteten pa Skype vid flerpartsmoten ska hojas och tydliga instruktioner for
anvindarna tas fram och kommuniceras. Syftet ar att skapa en digital méteskultur
som mojliggor fler mbten utan produktionsbortfall och resekostnader.

Ansvarig: [T-enheten

A 2.4 Forfragningsunderlag for ett nytt arendehanteringssystem
Arbetet med att ta fram ett forfragningsunderlag infor upphandling av ett nytt
drendehanteringssystem som ersétter nuvarande Portalen paborjas.
Ansvarig: [T-enheten
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A 2.5 Mina Meddelanden

Ett pilotprojekt genomfors for réttsgenetiska bestallningar i den nationella tjénsten
”Mina meddelanden” for att mojliggora skyddad kommunikation mellan myndig-
heter och medborgare.

Ansvarig: [T-enheten

A 2.6 Vidareutveckling av intranétet (Raven)

RMYV fortsétter att utveckla intrandtet genom att bland annat att upprétta en forvalt-
ningsorganisation, utveckla behdrigheter och ta fram mit- och analysplaner. Over-
gripande fokus ar okat engagemang och kunskapsdelning.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

A 2.7 Utveckling och implementering av Dokumenthanterings-
systemet (DHS)

Overflyttning gors av dokument fran det tidigare intrantet, Ledok

och 6vriga mappar.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

A 2.8 En mer kommunikativ organisation

Internt fokus ska ligga pa 6kad samverkan mellan enheternas kommunikatorer
och redaktorer, medan externt fokus ska vara att utveckla innehallet i digitala
kanaler, media och 6kad nérvaro i sociala medier.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

A 2.9 Framtidssakring av Laboratory Information Management
System (LIMS)

Behov finns inom den rittskemiska verksamheten av ett modernt och effektivt
LIMS som kan hantera en stor mangd prover i olika typer av processer och sa
kallade "workflows”. Motsvarande behov finns for den réttsgenetiska verksam-
heten for bl.a. sldktskapsanalyser.

Ansvarig: Samordningsenheten for rittsgenetik och réttskemi samt réittsgenetiska
laboratorieenheten

A 2.10 Nytt digitalt journalsystem for rattspsykiatrin

Ett digitalt journalsystem upphandlas och implementeras. Utbildning tas fram i vad
som ska dokumenteras och hur detta ska goras.

Ansvarig: Avdelningen for rittspsykiatri

Uppfoljning:
For att méta att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.

U2.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)
U2.2 Antal inrapporterade feldrenden till supporten (Tertialvis)
U2.3 Antalet besokare pa intranitet (Raven) (Tertialvis)
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U2.4 Antalet besokare pa externa webben (Tertialvis)
U2.5 Enkit om IT-stabilitet

3. Var verksamhet ar effektiv och rattssaker
Under 2018 vidtar vi foljande sérskilda atgarder for att na malet:

A 3.1 Forbattra arbetssitt for inkép och bestallningar

En forstudie om arbetssittet i Visma Proceedo vid inkdp och bestéllningar
ar gjord och vissa av forbattringsforslagen ska genomforas.

Ansvarig: Ekonomienheten

A 3.2 Implementering av modul for drendehantering

i beslutsstodsystemet Hypergene

Arendehanteringsmodulen som effektiviserar framtagning av statistik
och forbéttrar enhetlighet och kvalitet implementeras.

Ansvarig: Ekonomienheten

A 3.3 Elektronisk overforing av information till Domstolsverket

Niésta steg for RMV:s del nér det géller Rattskedjans informationsforsorjning (RIF)
ar att digitalisera informationsdverforingen mellan réttspsykiatriska undersoknings-
enheterna och tingsrétterna.

Ansvarig: [T-enheten

A 3.4 Vidareutveckling av rattsintygsreformen 2.0

RMV:s rittsintygsreform foljs upp och vidareutvecklas genom exempelvis
digitalisering av de forensiska dokumentationslékarnas protokoll och inférandet
av en rutin for beredning av rattsintyg i team.

Ansvarig: Avdelningen for rittsmedicin

A 3.5 Okat samarbete mellan de rittsmedicinska enheterna

Fler gemensamma och enhetsdvergripande rutiner i syfte att minska sarbarheten
och Oka forutsittningarna att gora lika skapas, sdsom gemensamma introduktions-
program, skrivmallar, ekonomihantering vid frdnvaro och mentorskap dver enhets-
grinserna.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

A 3.6 Utveckling och implementering av tekniken
Enzyme Linked Immuno Sorbent Assay (ELISA)
Utveckling och validering av ELISA slutfors och driftstts.
Ansvarig: Rittskemiska laboratorieenheten
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A 3.7 Stabilisering av analysverksamheten inom rattskemin
Metoddverforing till, validering och implementering av backupinstrument genom-
fors. Instrumentupphandling, implementering och driftsittning av immunkemiskt
analysinstrument for analyser i urin gors. Metodutveckling och teknikbyte sker
ocksé for att 6ka flexibiliteten och forbattra arbetsmiljon.

Ansvarig: Rittskemiska laboratorieenheten

A 3.8 Laboratorieautomation rattsgenetik

Automatisering av ny sekvenseringsteknik och implementering av det nya arbets-
séttet.

Ansvarig: Rittsgenetiska laboratorieenheten

A 3.9 Laboratorieautomation rattskemi

Automatisering av upptag och provberedning for olika metoder och implemente-
ring av nytt arbetsflode genomfors.

Ansvarig: Rittskemiska laboratorieenheten

A 3.10 Anpassning mot reviderad 1SO17025-standard for den
ackrediterade verksamheten inom rattsgenetik och rattskemi
Andringar identifieras samt upplégg och tidplan planeras for att utforma, imple-
mentera och utbilda i nya rutiner for att mota nya krav.

Ansvarig: Samordningsenheten for rattsgenetik och réttskemi

A 3.11 Forsoksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal
En 6versyn gors av rutiner for logistik, analyser och yttranden i polisens drenden.
Ansvarig: Samordningsenheten for rattsgenetik och réttskemi

A 3.12 Nytt kvalitetsutvecklingssystem for rattspsykiatrin

En forsta version av réttspsykiatrins nya kvalitetsutvecklingssystem utformas.
Systemet inkluderar avdelningsgemensamma former for falldragningar, vardater-
koppling och kollegial aterkoppling samt grundldggande kvalitetsindikatorer.
Ansvarig: Avdelningen for réttspsykiatri

A 3.13 Analys av kontaktytor med domstolarna

Arbetet med att analysera behoven av utvecklade kontaktytorna mellan RMV och
domstolarna slutfors och eventuella beslut fattas pa grundval av projektets forslag.
Ansvarig: Avdelningen for rittspsykiatri

A3.14 Kartlaggning och dokumentation av verksamhetsprocesser
RMV:s verksamhetsprocesser dokumenteras genom beskrivning av de olika stegen
i processerna, det legala stodet, roller och behdrigheter.

Ansvarig: Utvecklingsenheten
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A 3.15 Forstudie e-arkiv

Forstudien syftar till att forklara omfattningen, analysera nuléget, kartligga behov
och forutséttningar samt att definiera krav och 16sningsforslag infér en kommande
overgang till e-arkiv.

Ansvarig: Rittsenheten

A 3.16 Inforande av systematiskt miljoledningssystem

Ny policy och styrande dokument for miljoarbetet infors utifran genomford
miljoutredning.

Ansvarig: Sékerhetsenheten

A 3.17 Utvecklad riskutredningsverksamhet

Nya foreskrifter och handledning for riskutredningsverksamheten fardigstalls
och omfattar &ven utbildning och former for kvalitetsarbete.

Ansvarig: Avdelningen for rittspsykiatri

A 3.18 Analys av bedomningar ur ett jamstalldhetsperspektiv
Textanalyser av utlatanden i utredningar inom réttspsykiatrin ur ett jimstélldhets-
perspektiv genomfors i enlighet med RMV:s jamstélldhetsplan.

Ansvarig: Avdelningen for réttspsykiatri

Uppfoljning:
For att méta att vi nar malet foljer vi upp nedanstaende.

U3.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)

U3.2 Ekonomistyrningsverkets érliga ekonomiadministrativa vérdering
och resultatet av Riksrevisionens revisioner

U3.3 Genomford bedomningar av Swedac

U3.4 Handlaggningstider RK: M-, T-, V-, K-, U-, O-, R- och Y- drenden

U3.5 Handlaggningstider RG: Sliktdrenden

U3.6 Handlaggningstider RM: Obduktionsdrenden, kroppsundersdkningar,
yttranden och aldersbeddmningar

U3.7 Handlaggningstider RP, RPU, §7-undersdkningar samt riskutredningar
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4. Vara medarbetare utvecklar systematiskt

verksamheten
Under 2018 vidtar vi foljande sérskilda atgarder for att na malet:

A 4.1 En strategisk forskningsplan

Syftet ér att definiera strategiska forskningsomréden pa lang sikt och att ange
ambitionsnivan avseende resurser for forskning och samarbete med universitet.
Arbetet sker i samarbete med forskare och forskningssamordnare inom verksam-
heterna samt avdelningscheferna.

Ansvarig: Utvecklingsenheten

A 4.2 Projektstyrningsmodell for RMV

Projektstyrningsmodellen avser utvecklingsarbete exkl. forskning och ska

bl.a. innehélla handledning for projektstyrning (ramverk for RMV), mallar for
projektplan och uppdragsbeskrivning, strukturer for prioritering och uppfdljning
av projekt.

Ansvarig: Utvecklingsenheten

A 4.3 System for att omhanderta forbattringsforslag for rattsmedicin
Det skapas och formedlas rutiner for att omhénderta forslag och synpunkter sé att
verksamheten stindigt forbattras utifran verksamhetens egna behov och erfaren-
heter.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

A 4.4 Struktur for implementering av forsknings- och
utvecklings-resultat inom rattsmedicin

En tydlig struktur fér hur en ny metod utvarderas och implementeras
1 hela verksamheten skapas.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

A 4.5 Framtagande och implementering av uppdaterad
prismodell eller verktyg for rattskemi

En uppdaterad priskalkylmodell tas fram med fordelning av kostnader
pa drendetyperna utifran nedlagd tid och instrumentbelastning som &r
rattvisande och anvindarvénlig.

Ansvarig: Samordningsenheten for rattsgenetik och réttskemi

Uppfoljning:
For att sékra att vi nar mélet foljer vi upp nedanstaende.

U4.1 Genomforande av beslutade aktiviteter (Tertialvis)
U4.2 Tematiska kvalitetsuppfoljningar av funktionerna pd HK
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5. Ovriga aktiviteter
Under 2018 planeras foljande aktiviteter som inte ar kopplade
till de 6vergripande mélen:

A 5.1 Utredning av nytt méjligt uppdrag fran Aklagarmyndigheten
Mojligheterna att ge stod till Aklagarmyndigheten i forunderskningar

med misstinkt somnambulism och sexsomni utreds.

Ansvarig: Avdelningen for réttspsykiatri
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