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Generaldirektorens forord

Réttsmedicinalverket har tagit fram en verksamhetsbeskrivning och nya 6vergripande mal
for aren 2022-2024, som ér styrande for vilka utvecklingsaktiviteter som prioriteras.
Verksamhetsplanen ger en samlad bild av de aktiviteter under dret som jag bedomer
tydligast innebér att vi tar steg i riktning mot att uppfylla vara mal.

Aven verksamhetsplaneringsprocessen har utvecklats som ett led i arbetet med de nya
malen. Genom tidiga planeringsdialoger har behov av resurser och stod kunnat
tydliggoras och prioriteringar ske tidigare i processen. Ambitionen har varit att skapa en
struktur som framjar samsyn och samspel inom myndigheten. Planeringsprocessen
kommer att utvecklas ytterligare under kommande &r.

Vid sidan av de aktiviteter som finns omndmnda i verksamhetsplanen finns det en rad
planerade utvecklingsaktiviteter i de tre avdelningarnas och stédenheternas
verksamhetsplaner. Dessutom pagar det 16pande arbete som bedrivs vid avdelningarna
och enheterna och som givetvis utgér stommen i myndighetens verksamhet.

Verksamhetsplanen &r ett av vara interna planeringsdokument och kan komma att
revideras under aret. Genomférandet av planerade aktiviteter foljs upp kontinuerligt vid
tertialuppfoljningar.

Lars Werkstrom
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Verksamhetsbeskrivning
Rittsmedicinalverket dr den medicinska ldnken i rittskedjan.

Vi dr en expertmyndighet inom réttspsykiatrisk, rittskemisk, rattsmedicinsk och
réttsgenetisk verksamhet. Vi bidrar till réttssikerheten genom att med hog kunskap inom
vara ansvarsomraden arbeta lagenligt, enhetligt, objektivt och med god kvalitet.

Vi pa Rittsmedicinalverket &r tillgdngliga, ger ett gott bemotande och anvénder
resurserna effektivt i utférandet av vart uppdrag.

Rittsmedicinalverket bidrar dven till ett kunskapsbaserat offentligt samtal inom vara
ansvarsomraden.

Overgripande mal

Vi gor rittskedjan starkare
Genom ett mer vilutvecklat samarbete med vara uppdragsgivare stirker vi RMV:s roll i
rattskedjan. Ett vdlkdnt RMV ger ckad effektivitet och rittssédkerhet i samhallet.

Vi 6kar takten i digitaliseringsarbetet

Var it-miljo &r stabil och funktionell. Detta tillsammans med medarbetarnas
innovationskraft ger forutsittningar for en dkad digitalisering, med forbéttrad arbetsmiljo
och en mer effektiv verksamhet som foljd.

Vi virnar RMV:s expertroll
Vi uppritthaller och utvecklar RMV:s expertroll genom kompetensutveckling, forskning
och standigt ldrande.

Viskapar ett RMV i samspel

Stodet till verksamheten dr anpassat for att underlitta genomforandet av uppdraget och
ger forutséttningar for enhetlighet, effektivitet och lagenlighet. Genom lyhordhet och
forbattrat samspel dkar den interna kunskapen om verksamhetens olika delar.
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Forviintad forflyttning mot mal

Rittsmedicinalverket dr den medicinska ldnken i réttskedjan. Genom att vdrna om var
spetskompetens och synliggora den expertis myndigheten har kan vi bidra till att gora
rattskedjan starkare. For att sdkerstélla att réatt kompetens finns i verksamheten inleds ett
arbete med att stirka den strategiska kompetensforsorjningen i myndigheten. Utforandet
av vart uppdrag dr beroende av specifika kompetenser som tar tid att bygga upp. Ett
langsiktigt och strukturerat arbete ar dérfor nodvandigt.

Myndighetens forskning &r en forutsittning for kunskapsbaserad verksamhetsutveckling
och for att Réttsmedicinalverket langsiktigt ska kunna upprétthalla sin expertroll. Arbetet
med att vidareutveckla strukturer for att stirka forskningens roll fortgar darfor. Under aret
kommer vi ocksa utreda mdjligheten att ta fram bevarandedatabaser for att framja
forskning och ldrande genom effektivare och mer kvalitetssidkra datauttag.

Genom att utveckla samarbetet med véara uppdragsgivare kan vi ocksa ldra oss mer om de
externa behov och forvédntningar som finns pa var verksamhet. Under aret kommer darfor
dialogformer utvecklas och kundenkiter genomfGras for att verksamheten ska kunna
utvecklas i linje med dessa behov. Det &r ocksa viktigt att arbeta pa kommunikationen om
myndighetens verksamhet for att att 6ka kdinnedomen om de tjanster vi har att erbjuda
och synliggora hur expertkunskapen kan komma till nytta. Genom att 6ka medarbetarnas
kommunikationskunskap och vara proaktiva i myndighetens kommunikation kan vi
tydliggora hur Réttsmedicinalverkets verksamhet kan anvéndas for att stiarka réttskedjan.

Forutsdttningarna 1 Réttsmedicinalverkets befintliga it-system paverkar var formaga att
digitalisera verksamheten. En foérvaltningsmodell kommer att inforas for att stiarka
mojligheterna till verksamhetsnéra it-utveckling. Flera aktiviteter genomfors for att
forbéttra myndighetens arbetsprocesser genom mer funktionella och moderna it-verktyg.
Vi arbetar ocksa pa en fortsatt digitalisering av drendefloden mellan myndigheten och
véra uppdragsgivare. Genom farre manuella moment forvéntas verksamheten
sammantaget bli mer effektiv och réttssaker samt att arbetsmiljon forbéttras.

For att ndrma oss malet om en myndighet i samspel behdver vi ldra oss mer hur
fordelningen av ansvar och resurser inom myndigheten kan optimeras. En utvdrdering ska
darfor genomforas for att identifiera organisatoriska forbattringsomraden som pa sikt kan
ge aktiviteter for kommande ar som tar oss ndarmre malet. For att forbéttra samspelet inom
myndigheten behover ockséa den interna kunskapen om myndighetens olika verksamhets-
omréaden dka. En intern foreldsningsserie kommer darfor utvecklas under aret med
forhoppningen om att bygga gemenskap och forstaelse for varandras olika roller.
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Planerade aktiviteter 2022

Vi gor rittskedjan starkare

Genomfora kundenkiit med Polis- och Aklagarmyndigheten, m.fl.

Genomforande av kundundersdkning med syfte att fanga upp behov och forvintningar pa
verksamheten vid avdelningen for réttsgenetik och rittskemi. Resultatet ska vara
vigledande vid fortsatt verksamhetsutveckling. Genomfors under hosten 2022.
Ansvarig: RG/RK

Resurser: Kommunikationsenheten

Motverka sjunkande antal kroppsundersokningar (inkl FD-likarintyg)

Antalet begérda kroppsundersdkningar fortsitter att minska. Likasa underutnyttjas
befintliga FD-ldkare av Polis- och Aklagarmyndigheten, trots att det mojliggor
kroppsundersékningar pa orter langt ifran rittsmedicinsk enhet. Aktiviteten syftar till att
genom informationsinsatser vinda utvecklingen inom dessa omraden.

Ansvarig: RM

Resurser: Kommunikationsenheten och stabsenheten

Utveckla dialogen med domstolar

Aktiviteten syftar till att underséka hur dialogen mellan myndigheten och domstolarna
kan stdrkas genom t.ex. nya dialogformer. Arbetet ska beakta det system for aterkoppling
fran domstolar pa rdttspsykiatriska undersokningar som inforts. Aktiviteten inkluderar
dven utveckling av en metod for att folja omfattningen av drenden dir domstolarna inte
begir en rattspsykiatrisk undersokning, fast att detta rekommenderats vid § 7-
undersokningen.

Ansvarig: RP

Resurser: Rittsenheten

Oka proaktiviteten i den externa kommunikationen

Genom en okad proaktivitet i var kommunikation, bade i egna och fortjanade kanaler,
okar vi kainnedomen och kunskapen om Réttsmedicinalverket och skapar mojlighet for
oss att synliggora var expertkunskap for att bidra konstruktivt till det offentliga samtalet.
En tydligare extern bild av forvéntas ocksa paverka mojligheten att attrahera rétt
kompetens till myndigheten positivt.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Resurser: Experter och chefer pa avdelningarna
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Skapa en kommunikationsutbildning

For att stirka organisationens samlade formaga att kommunicera externt med
samstdmmiga budskap skapas en utbildning for myndighetens medarbetare. Utbildningen
tar upp frdgor om grundbudskap, statstj@nstemannarollen i extern kommunikation och
hantering av medierelationer. Utbildningen tas fram i ett pilotprojekt i samarbete med
rittsmedicinska avdelningen. Innehallet tas fram under forsta halvaret 2022 och de forsta
utbildningarna ges andra halvaret 2022.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Resurser: RM

Utvecklat stod till extern § 7-verksamhet

Rittsmedicinalverket har avtal med Region Visterbotten samt intermittent anstéllda
ldkare som genomfor § 7-undersdkningar runt om i landet. Dessa externa aktorer utgdr
viktiga samarbeten for att avdelningen ska klara sitt uppdrag. Under 2022 gors en
oversyn av stddet till och forutséttningarna for vara externa aktorer i syfte att trygga en
langsiktig tillgéng till externskrivande likare.

Ansvarig: RP

Nya lokaler RP Goteborg

Nya lokaler ska byggas for den réttspsykiatriska enheten i Goteborg. Med mer
dndamalsenliga lokaler forstarks myndighetens forméga att leverera underlag till domstol.
Myndighetens lokaler ska @ven ge en bra arbetsmilj6 och vara anpassade efter de
specifika krav som stills bland annat vad géller séikerhet.

Ansvarig. Sckerhetsenheten

Resurser: RP

Vi okar takten i digitaliseringsarbetet

Oka formaga till digitalisering baserat pa verksamhetsbehov

Som ett forsta steg i att 6ka formagan till digitalisering har Réttsmedicinalverket beslutat
att infora en forvaltningsmodell for myndighetens it-16sningar. Denna aktivitet syftar till
att bygga upp och bemanna roller inom forvaltningsorganisationens olika
ansvarsomraden samt att utarbeta forvaltningsplaner.

Ansvarig: Avdelningarna och HK-enheterna ansvarar for genomforandet i sin
verksamhet.

Resurser: It-enheten

5(9)



ES RATTSMEDICINALVERKET VERKSAMHETSPLAN  Dnr X21-90694
2022

Oka den digitala direndehanteringen pid RGRK

Arbete for digital hantering av drenden fran bl.a. socialtjdnst och sjukvérden. samt digital
remiss- och svarshantering av réttstoxikologiska yttranden till RM. Vidareutveckling av
rattsgenetikens it-system Fabian for elektronisk remiss- och svarshantering.

Ansvarig: RG/RK

Resurser: It-enheten, rdttsenheten, scikerhetsenheten

Implementera ett digitalt journalsystem inom riittspsykiatrin

Aktiviteten rymmer en rad delmoment, exempelvis anpassning av systemet utifran den
rdttspsykiatriska avdelningens behov, tester och utbildning av anvéndare. Denna aktivitet
syftar dven till att utveckla och harmonisera avdelningens former for
omvéardnadsdokumentation.

Ansvarig: RP

Resurs. It-enheten

Modernisera dikteringsfuktion

Dagens dikteringslosning &r behdftad med savil tekniska som arbetsmiljoméssiga
problem och behover bytas ut. Ett arbete ska genomforas for att inventera
anvéndarbehov och inhdmta information fran marknaden om tinkbara moderna 16sningar
for diktering.

Ansvarig: It-enheten

Resurser: RM och RP

Upphandla ny bildhanteringsmodul

Dagens mjukvara for bildhantering behdver uppdateras. Under 2020 har it-enheten
tillsammans med foretradare for RM utrett vilka majligheter som finns att inforskaffa ett
nytt system . Aktiviten syftar till att kravstélla och upphandla ett nytt
bildhanteringsprogram.

Ansvarig: RM

Resurser. It-enheten, rdttsenheten och ekonomienheten

Se 6ver direndehanteringssystemet

En 6versyn av drendehanteringssystemet ska genomforas. Forstudien ska utreda hur ett
projekt for att byta ut nuvarande drendehanteringssystem skulle kunna utformas.
Ansvarig: It-enheten

Resurser: RM och RP

Upphandling av ett myndighetsgemensamt dokumenthanteringssystem
Rittsmedicinalverket har behov av ett dokumenthanteringssystem for att kunna uppfylla
kvalitetsmal. I dag finns det flera olika system pa myndigheten. Malet med aktiviteten &r
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att kravstilla, upphandla och inféra ett myndighetsgemensamt
dokumenthanteringssystem. Under 2022 kommer upphandlingen att genomforas.
Ansvarig: lt-enheten

Resurser: Representanter fran avdelningarna och HK

Vi virnar RMV:s expertroll

Ta fram modell for strategisk kompetenstférsorjning

En modell for strategisk kompetensforsorjning ska tas fram. I arbetet ingar dven att ta
stillning till behov av kompetensdatabaser, kompetensforsorjningsplaner och hantering
av chefsforsorjning. Syftet med aktiviteten &r att fortydliga processen kring strategisk
kompetensforsorjning och integrera den i verksamheten.

Ansvarig: HR-enheten

Resurser: Avdelningarna och stabsenheten

Vidareutveckla myndighetens arbete med forskning

Implementering av den nya forskningsorganisationen i syfte att stirka forskningen inom
myndigheten. I aktiviteten ligger bland annat att utveckling av uppféljning och arbete
med att forverkliga avdelningarnas forskningsstrategier.

Ansvarig: Avdelningarna ansvarar for genomforandet i sin verksamhet. Stabsenheten
ansvar for samordning.

Utveckla kvalitetsarbetet inom avdelningen for riittsmedicin

[ syfte att effektivisera avdelningens kvalitetsarbete samt i 6kad omfattning fokusera
arbetet pa bedomningarna fattades under 2021 beslut om en ny utformning av
kalitetsorganisationen. Aktiviten avser implementeringen av den nya organisationen.
Ansvarig: RM

Resurser: Rdittsenheten

Uppdatera metodbeskrivning for medicinska aldersbedémningar (MAB)
Metodbeskrivningen ska uppdateras for att tydligare redovisa modellens osékerheter.
Aktiviteten syftar till samla uppgifter fran Réttsmedicinalverkets befintliga kéllor i en
uppdaterad beskrivning samt formedla och kommunicera denna med anvindarna av
utlitandena. Utvecklingsarbetet inom MAB kommer dven att omfatta en genomgéng av
underlaget for MAB i brottmal.

Ansvarig: RM

Resurser. Extern konsult
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Utreda mojligheterna att skapa bevarandedatabas

En forstudie ska genomforas for att utreda behovet och mojligheten att skapa
bevarandedatabaser for samtliga verksamhetsomraden. En databas med rensad och
renodlad data fran drendehandlaggningssystemet underldttar och kvalitetssékrar uttag for
t.ex. statistik och forskning.

Ansvarig: Stabsenheten

Resurser: Rcittsenheten, it-enheten, scikerhetsenheten, siatistiker och represenianter fran
avdelningarna.

Vi skapar ett RMV i samspel

Utvirdera Rittsmedicinalverkets organisation

En utvérdering ska goras med inriktning pa fordelning av ansvar och resurser. Syftet dr
att identifiera organisatoriska forbattringsomraden som kan bidra till myndighetens mal
“Ett RMV i samspel”.

Ansvarig: Stabsenheten

Resurser: Extern konsult och representanter fran avdelningarna

Utveckla en intern foreldsningsserie

En intern foreldsningsserie ska tas fram déar medarbetare far mojlighet att fa veta mer om
de olika delarna av den verksamhet som myndigheten bedriver. Syftet &r att bygga
gemenskap och kunskap om varandras verksamhet 6ver hela myndigheten.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Resurser: Representanter fran avdelningarna

Uppdatera krisplaner och genomféra en gemensam krisévning

For att starka myndighetens formaga och samverkan vid kris kommer en gemensam
krisovning med myndighetens ledningsgrupp samt andra chefer och representanter for
verksamheten att genomforas med stod av ett konsultbolag. Krisévningen planeras att
genomforas hosten 2022 och kommer att foregas av ett arbete med att uppdatera
befintliga krisplaner.

Ansvarig: Scikerhetsenheten och réittsenheten

Resurser: Extern konsult, representanter fran avdelningarna och enheterna pa HK
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Regeringsuppdrag

Rittsviisendets digitalisering

Rittsmedicinalverket ska, inom ramen for forordningen (2019:1283) om
rittsvdsendets digitalisering, medverka till att ta fram en gemensam
strategisk plan for 2023 och framat.

Underlag infér ny strategi om psykisk hiilsa och suicidprevention
Rittsmedicinalverket och dvriga berdrda myndigheter ska inkomma
med underlag infor en ny strategi inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention.

Statistik avseende dodsfall till foljd av likemedels- och narkotikaforgiftningar
Rittsmedicinalverket och dvriga berdrda myndigheter ska sammanstilla,

analysera och presentera statistik avseende dodsfall till f6ljd av

lakemedels- och narkotikaforgiftningar.

Att stodja genomforandet av ANDTS-strategin

Dela kunskap och erfarenheter som ér relevanta for genomforandet av den fornyade
strategin for politiken avseende alkohol, narkotika, dopning, tobak och nikotin samt spel
om pengar 2021-2025.

Foroksverksamhet med ett snabbforfarande i brottmal
Domstolsverket, Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten,
Rattsmedicinalverket och Kriminalvarden har i uppdrag att tillsammans
med berorda tingsrétter fortsétta forsoksverksamheten med ett
snabbforfarande i brottmal.

Forebygga och bekiimpa konsstympning av flickor och kvinnor

Rittsmedicinalverket och dvriga berérda myndigheter ska genomfora
insatser avseende konsstympning av flickor och kvinnor.
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