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Rittsmedicinalverkets verksamhetsplan 2023

Beslut

Rittsmedicinalverkets verksamhetsplan for 2023 beslutas enligt bilaga.
Beslutet har fattats av generaldirektéren Lars Werkstrom efter foredragning
av stabschefen Ann-Cathrine Wikstrom. I den slutliga handldaggningen har

handlﬁggalfen Stina Bjorklund deltagit.
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RATTSMEDICINALVERKET

Forord

Rittsmedicinalverkets 6vergripande mal ger viigledning om vad som &r
viktigast i myndighetens utvecklingsarbete. I verksamhetsplanen for 2023
ges en samlad bild av vilka aktiviteter som ar hogst prioriterade och som ska
genomforas under aret. Aktiviteterna presenteras under det mal som de
forvintas bidra till att uppfylla. Under rubriken dvrigt redovisas sadana
aktiviteter som inte dr direkt relaterade till ett mal men som ér nédvéndiga
och resurskriavande for myndigheten.

Vid sidan av de aktiviteter som finns omndmnda i verksamhetsplanen pagar
det I6pande arbete som bedrivs vid de tre avdelningarna och huvudkontoret
och som givetvis utgér stommen i myndighetens verksambhet.

Genomforandet av planerade aktiviteter fljs upp kontinuerligt vid
tertialuppfoljningar. Uppfoljning av de 6vergripande mélen sker fran och
med 2022 i sédrskild ordning, bland annat genom anvéndning av indikatorer
som méter utveckling inom malen. Indikatorerna ger dock bara en
fingervisning om maluppfyllelse och maste kompletteras med andra
bedomningar av utveckling. En samlad kvalitativ utvirdering kommer bland
annat att goras infor att mélen ska omprovas 2024.

Verksamhetsplanen &r vart interna planeringsdokument och kan komma att
revideras under aret. Behov av eventuella omprioriteringar kommer att
hanteras i ledningsgruppen.

Lars Werkstrom

Generaldirektor
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Verksamhetsbeskrivning

Rittsmedicinalverket ir den medicinska liinken i riittskedjan

Vi dr en expertmyndighet inom riittspsykiatrisk, rittskemisk, rittsmedicinsk
och rittsgenetisk verksamhet. Vi bidrar till rittssidkerheten genom att med
hég kunskap inom vara ansvarsomraden arbeta lagenligt, enhetligt, objektivt
och med god kvalitet.

Vi pa Rittsmedicinalverket ér tillgingliga, ger ett gott bemdtande och
anvénder resurserna effektivt i utférandet av vart uppdrag.

Rittsmedicinalverket bidrar dven till ett kunskapsbaserat offentligt samtal
inom vara ansvarsomraden.

Overgripande mal

Vi gor rittskedjan starkare

Genom ett mer vilutvecklat samarbete med véara uppdragsgivare stirker vi
RMV:s roll i réttskedjan. Ett vilkint RMV ger 6kad effektivitet och
réittssidkerhet i samhillet.

Vi okar takten i digitaliseringsarbetet

Var it-milj6 dr stabil och funktionell. Detta tillsammans med medarbetarnas
innovationskraft ger forutsittningar for en dkad digitalisering, med
forbittrad arbetsmiljo och en mer effektiv verksamhet som foljd.

Vi virnar RMV:s expertroll

Vi uppritthaller och utvecklar RMV:s expertroll genom
kompetensutveckling, forskning och stindigt ldrande.

Vi skapar ett RMV i samspel

Stodet till verksamheten #r anpassat for att underlitta genomforandet av
uppdraget och ger forutsittningar f6r enhetlighet, effektivitet och
lagenlighet. Genom lyhdrdhet och forbéttrat samspel 6kar den interna
kunskapen om verksamhetens olika delar.
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Uppfoljning av mal

Rittsmedicinalverkets Gvergripande mal tar delvis fasta p& andra virden in
sddant som f6ljs upp i den ordinarie verksamheten. Méaluppféljningen later
sig darfor inte enkelt géras inom ramen for befintliga processer sasom
tertialuppfoljning och arsredovisning.

For att kunna bedoma utvecklingen mot malen behver myndighetens arbete
foljas upp pa annat sitt. Genom att anvinda indikatorer kan viss information
om fordndring och utveckling erhallas. Indikatorer ger dock inte kunskap
om effekter och resultat utan maste kompletteras med kvalitativa
bedémningar av utveckling inom organisationen. En samlad kvalitativ
utvirdering av maluppfyllelsen kommer ddrfor goras infor att malen ska
omprdvas 2024.

Indikatorer dr framtagna for alla mal utom malet om ett RMV i samspel.
Beddmningen édr att det malet &dr svarare att folja genom kvantitativa matt,
det skulle kriva ett omfattande arbete att ta fram och f6lja indikatorer som
miter samspel. Malet kommer istillet att f6ljas upp genom att bedoma om
de aktiviteter som genomforts inom omradet bidragit till tillrdcklig
fordndring. Det flesta aktiviteter relaterade till detta mal ligger utanfor
verksamhetsplanen.

Underlag for att flja indikatorerna inhdmtas genom en arbetsgrupp med
representanter fran alla delar av organisationen under ledning av
stabsenheten. Underlagen sammanstills efter arets slut med start 2022.
Foljande indikatorer kommer att f6ljas upp.

Vi gor rittskedjan starkare

e Uppdragsgivarnas upplevelse av underlagens kvalitet

e Utveckling av handldggningstid

* Antal etablerade samverkansformer med uppdragsgivare
e Kédnnedom om och fortroende for Réttsmedicinalverket

Vi okar takten i digitaliseringsarbetet

» Antal allvarliga it-incidenter samt medelldngd pé dessa
e Antal manuella arbetsmoment som nu utfors med it-stod

Vi virnar RMV:s expertroll

» Antal metoder och arbetssitt som verifierats eller dndrats genom
tillvaratagande av forskningsresultat

e Resurser som anvénts for kompetensutveckling

e Resurser som anvénts for forskning
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* Antal nedladdningar av vetenskapliga artiklar
o Antal tillfillen for strukturerad kollegial aterkoppling

Forvintad forflyttning mot mal

Rittsmedicinalverkets huvuduppgift ér att inom sina ansvarsomréaden limna
underlag till andra réttsvardande myndigheter. For att stidrka riittskedjan och
sékerstilla att underlagen tas fram effektivt och med god kvalitet genomfors
nista dr ett antal utvecklingsaktiviteter. Till exempel ska foreskrifter om
rittspsykiatrisk undersokning utvérderas for att se till att de &r
dndamalsenliga.

Trots att Rattsmedicinalverkets riittsintyg som baseras pa en kropps-
undersokning utgor ett viktigt underlag i brottmal fortsétter denna drendetyp
att minska. For att motverka denna tendens ska samarbetet med Polisen
utvecklas och fortsatta informationsinsatser genomftras i olika kanaler.
Systemet med forensiska dokumentationslédkare underutnyttjas ocksa och
kommer darfor att utvirderas.

En stabil och funktionell it-milj6 dr en forutsdttning for att myndigheten ska
kunna 6ka digitaliseringstakten. Dérfor planeras ett antal aktiviteter for att
ytterligare séikra och effektivisera vara tekniska miljder. Bland annat
genomfors en revision och dversyn av var it-infrastruktur i laboratorie-
verksamheten.

For att forbittra och effektivisera arbetssiitt utreds och infors ocksa
systemstod inom ett antal omraden. Under aret paborjas forberedelser for att
upphandla ett nytt &rendehanteringssystem och ett nytt gemensamt
dikteringsstod kommer att inforskaffas. En forstudie om e-arkiv kommer
ocksé att genomforas, ett forarbete som kommer ligga till grund for ett stort
kliv i myndighetens digitaliseringsarbete. Vidare pagar fortsatt arbete for
okad digital drendehantering.

Rittsmedicinalverket dr en expertmyndighet. For att kunna ge utlatanden
som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet bedrivs ett
omfattande forsknings- och utvecklingsarbete. Under dret kommer bl.a. en
kunskapsoversikt om tortyrskador att tas fram for att 6ka kunskapen inom
det omradet.

For att forbéttra samspelet inom Réttsmedicinalverket behdver den interna
kunskapen om myndighetens verksamheter och forutsdttningar fortsatt 6ka.
Den gemensamma introduktionen &r ett viktigt led i detta. En 6versyn av
myndighetens introduktionsprocess kommer att goras for att sikerstilla att
relevant information och &mnen nar véara nyanstillda.
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Planerade aktiviteter 2023

Vi gor riittskedjan starkare

Motverka sjunkande antal kroppsundersokningar

Antalet begirda kroppsundersokningar fortsétter att minska. Likasa
underutnyttjas befintliga FD-likare av Polis- och Aklagarmyndigheten.
Informationsinsatser ska genomftras i olika kanaler, samarbetet med Polisen
utvecklas och FD-ldkarsystemet utvérderas. Aktiviteten &r en fortsdttning pa
2022 ars aktivitet om réttsintyg.

Ansvarig: Avdelningen for rdttsmedicin

Inritta skiktrontgenutrustning vid ytterligare enheter

En forstudie har under 2022 gjorts om forutséttningarna for att inforskaffa
skiktrontgen vid de riattsmedicinska enheterna i Géteborg och Umea.
Upphandling av skiktrontgenutrustning kommer att dga rum under 2023.
Ansvarig: Avdelningen for rdttsmedicin

Utviirdera foreskrifter om rittspsykiatrisk undersokning

Under 2022 utformades en plan for utvérdering av foreskrifternas
dndamalsenlighet och under 2023 inleds utvérderingen i form av ett antal
beredningsgrupper. Aktiviteten berdknas paga under 2023 och 2024.
Ansvarig: Avdelningen for rdttspsykiatri och rdttsenheten

Infora stirkta siikerhetsskyddsatgirder

Med utgangspunkt i den sidkerhetsskyddsanalys som genomforts i
myndigheten under 2022 ska atgérder for att stirka sidkerhetsskyddet
inforas. I ett forsta steg ska former for sdkerhetsprovning av medarbetare tas
fram.

Ansvarig: Sckerhetsenheten

Vi 6kar takten i digitaliseringsarbetet

Forbereda infor upphandling av nytt drendehanteringssystem

Arendehanteringssystemet Portalen ska bytas ut till ett helt nytt systemstod.
Projektdirektiv ska tas fram och projektet ska borja arbeta under aret.
Ansvarig: It-enheten

Genomfora en forstudie om e-arkiv

En forstudie ska goras for att forbereda inforandet av ett e-arkiv.
Ansvarig: Rdittsenheten
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Oka den digitala direndehanteringen inom avdelningen for rittsgenetik
och rittskemi

Arbete for 6kad digital hantering av drenden fran bl.a. Tullverket,
socialtjanst och sjukvard samt digital remiss- och svarshantering av
rittstoxikologiska yttranden till RM. Vidareutveckling av rittsgenetikens it-
system Fabian for elektronisk remiss- och svarshantering.

Ansvarig: It-enheten och Avdelningen for rdttsgenetik och réittskemi

Forbereda och genomféra upphandling av nytt gemensamt
dikteringsstod

Dagens dikteringsutrustning behover bytas ut. Férbereda och genomfora
upphandling av nytt gemensamt dikteringsstod for avdelningen for
riattsmedicin och avdelningen for réttspsykiatri.

Ansvarig: It-enheten

Infora en myndighetsovergripande forvaltningsmodell

Rittsmedicinalverket har beslutat att infora en forvaltningsmodell for
myndighetens systemldsningar. Under 2022 har arbete pagatt med att bygga
upp och bemanna roller inom forvaltningsorganisationens olika
ansvarsomraden samt att utarbeta forvaltningsplaner. Denna aktivitet syftar
till att inféra modellen i sin helhet.

Ansvarig: It-enheten

Etablera it-infrastruktur for laboratorieverksamheten

En revision och ¢versyn av befintlig it-infrastruktur inom
laboratorieverksamheten ska genomforas
Ansvarig: lt-enheten

Ytterligare kompletterande infrastruktur

For att ytterligare sikerstilla full redundans, sa att verksamheten kan arbeta
dven vid uppdateringar, eventuella driftstorningar och avbrott. Fortsatt
uppbyggnad av kompletterande infrastruktur med fiber, nidtverksutrustning,
back-up resurser m.m.

Ansvarig: It-enheten

Forbereda infor niista steg i NyDok

Ett nytt myndighetsgemensamt dokumenthanteringssystem har upphandlats
och under 2023 kommer dokument fran Ledok att foras Gver. Parallellt med
det projektet startas ett nytt projekt med uppgift att forbereda infor
dokumentoverforingen fran réttspsykiatrin, riattsmedicin och huvudkontoret
till det nya systemet.

Ansvarig: li-enheten
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Hantera och bevara it-information vid inférande av LabVantage

Utreda former for att bevara, gallra och komma at den information som
finns i de it-system som har ersatts av LabVantage.
Ansvarig: Avdelningen for rdttsgenetik och rdttskemi

Vi virnar RMV:s expertroll

Oka kunskapen om tortyrskador och utredningar om krigsbrott

Ta fram en kunskapsoversikt om hur tortyrskador kan yttra sig samt 6ka
kunskapen om hur Sverige utreder krigsbrottsutredningar och
Rittsmedicinalverkets roll 1 denna process.

Ansvarig: Avdelningen for rdttsmedicin

Vi skapar ett RMV i samspel

Oversyn av myndighetens introduktion

Sikerstilla att relevant information och amnen beaktas i myndighetens
introduktionsprocess.
Ansvarig: Hr-enheten

Oversyn av myndighetens viirdegrund samt medarbetar- och
chefspolicy

Utreda om myndigheten fortsatt ska ha en egen virdegrund samt hur den i
sa fall ska forhalla sig till den bland annat den statliga vardegrunden och
medarbetarpolicyn.

Ansvarig: Hr-enheten

Ovrigt

Anpassa verksamheten efter nya arbetstidslagar

Sikerstilla kompetens och férmaga att personalplanera verksamheten
utifran dndringar i regelverket for timanstélld personal. Lagédndringarna
kommer innebidra en dkad grundbemanning samt 6kad rekrytering av
timvikarier.

Ansvarig: Avdelningen for réttspsykiatri och hr-enheten

Genomforandeplan for flytt till Salix

De nya lokalerna for RP i Goteborg, Salix, berdknas sta fardiga hosten 2025.
Infor flytten behdver fragor som ror arbetssétt och organisation att utredas
for att verksamheten ska fungera optimalt i de nya lokalerna. I aktiviteten
ingér att identifiera behov av fordndringar samt paborja genomférande.
Finansiering, upphandling, teknik och sikerhet ska ingé 1 planeringen.
Ansvarig: Avdelningen for rdttspsykiatri
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Salix - nya lokaler RP Géteborg

Nya lokaler ska byggas for den rittspsykiatriska enheten 1 Géteborg.
Ansvarig: Sckerhetsenheten

Lokalflytt huvudkontoret

Forberedelser och genomférande av flytt till nya lokaler f6r huvudkontoret.
Ansvarig: Sckerhetsenheten

Konsekvensbedomningar avseende gemensamma system

Risk- och konsekvensbeddmningar enligt GDPR ska genomforas avseende
vissa myndighetsgemensamma system, t.ex. Primula och Hypergene.
Ansvarig: Rdittsenheten

Foreskrifter om bevarandetider for humanbiologiskt material

Regeringen har foreslagit en reglering av myndighetens hantering av
humanbiologiskt material. Enligt forslaget far Réttsmedicinalverket utfirda
foreskrifter om bl.a. bevarande och forstoring av humanbiologiskt material.

Den foreslagna lagen vintas trida i kraft den 1 juli 2023. Aktiviteten innebir

att utforma foreskrifterna.
Ansvarig: Rittsenheten

Regeringsuppdrag

Forsoksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal

Domstolsverket, Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten,
Rittsmedicinalverket och Kriminalvarden har i uppdrag att tillsammans
fortsdtta forsoksverksamheten med ett snabbforfarande i brottmal for
lagdvertradare under 18 ar till och med den 31 december 2024.
Myndigheterna ska senast den 1 mars 2023 och den 1 mars 2024 gemensamt
redovisa till Regeringskansliet (Justitiedepartementet) vilka resultat som har
uppnatts i enlighet med vad som framgar av uppdraget.

Forebygga och bekiimpa konsstympning av flickor och kvinnor

Rittsmedicinalverket och dvriga berérda myndigheter ska genomféra
insatser avseende konsstympning av flickor och kvinnor (A2021/01029)
Uppdraget ska slutredovisas senast den 1 september 2023.

Underlag infor ny strategi om psykisk hiilsa och suicidprevention
Rittsmedicinalverket och dvriga berérda myndigheter ska inkomma med
underlag infor en ny strategi inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention (S2020/06171). Uppdraget ska slutredovisas av
Folkhélsomyndigheten och Socialstyrelsen senast den 1 september 2023.
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Minskade utslipp fran tjinsteresor

Rittsmedicinalverket ska redovisa hur myndigheten arbetar for att ta tillvara
de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade utsldpp fran
tjansteresor. Redovisningen ska ske inom ramen fér myndighetens
miljéledningsarbete i enlighet med vad som giller enligt férordningen
(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.

Uppdrag till statliga myndigheter att vidta energibesparingsatgirder
Rittsmedicinalverket ska t.o.m. den 31 mars 2023 vidta mdjliga och
lampliga energibesparingsatgirder. Den sista redovisningen ska ske till
Energimyndigheten den 1 april 2023 (Fi2022/02571).

Uppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanlinda arbetssékande
och personer med funktionsnedsiittning for praktik

Uppdragen ska redovisas till Statskontoret senast den 1 april 2023 och den
15 april 2024 (Fi2020/04960, A2020/02583).



