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Generaldirektorens forord

Rattsmedicinalverkets verksamhetsplan ger en samlad bild av myndighetens mest
prioriterade aktiviteter under aret som. ska genomforas for att uppna myndighetens
overgripande mal. Genomforandet av planerade aktiviteter foljs upp kontinuerligt vid
tertialuppféljningar.

Rattsmedicinalverket har tagit fram mal for aren 2018 — 2020. Malen har varit styrande
for vilka aktiviteter som prioriterats for 2020. Vid sidan av de aktiviteter som finns
omnamnda i verksamhetsplanen pagar det I6pande arbete som bedrivs vid de tre
avdelningarna samt huvudkontoret och som givetvis utgér stommen i myndighetens
verksamhet.

For 2020 ar myndighetens budgetldge anstrangt. Med de satsningar som har gjorts under
de senaste aren och de atgarder som beskrivs i denna verksamhetsplan &r jag anda
Overtygad om att Rattsmedicinalverket har goda forutsattningar att &ven fortsattningsvis
utfora sitt uppdrag med bibehallen hog kvalitet.

Verksamhetsplanen &r vart interna planeringsdokument och kan komma att revideras

under &ret.

Lars Werkstrom
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Vart uppdrag

Riksdagen har beslutat att malet for rattsvasendet dr den enskildes rattssakerhet och
rattstrygghet. Réttssakerhet innebadr att rattskipning och annan myndighetsutévning ska
vara forutsebar och enhetlig samt bedrivas med hog kvalitet. Med réattstrygghet avses att
enskilda personer och andra rattssubjekt ska vara skyddade mot brottsliga angrepp pa liv,
halsa, frihet, integritet och egendom.

Regeringens mal for utredning och lagféring &r att verksamheten ska bedrivas med hogt
stallda krav pa rattssakerhet, kvalitet och effektivitet och att brottsuppklaringen ska oka.

Vision

Syfte
Rattsmedicinalverket &r en viktig aktor och lank i rattskedjan och bidrar till ett rattssakert
samhalle.

Karnvarden

Opartiskhet — Rattsmedicinalverket forhaller sig opartiskt.

Expertkunskap — Rattsmedicinalverket gor bedomningar utifran expertkunskap och
vetenskaplig grund.

Kvalitet — Rattsmedicinalverket ger tillforlitliga svar.

Stort djarvt mal
Ar 2030 &r Rattsmedicinalverket en stabil, valkand och fortroendeingivande aktor i
rattsvasendet — for samhallet.

Levande framtidsbeskrivning
Ar 2030 ar Rattsmedicinalverket en forebild inom det forensiska omradet med
samarbeten bade nationellt och internationellt.

Rattsmedicinalverket ligger standigt i framkant och arbetar enligt aktuell vetenskap med
de bast lampande metoderna och den basta tekniken pa ett noggrant och rattssakert satt.

Rattsmedicinalverket ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna har hdg kompetens som
standigt utvecklas.

2 (13)



£n
RATTSMEDICINALVERKET VERKSAMHETSPLAN Dnr X20-90126
< 2020

Mal for 2018-2020

RMV ér en attraktiv arbetsplats

Vi attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller kompetenta medarbetare som genomfor
myndighetens uppdrag och samtidigt utvecklar verksamheten. Vi erbjuder en god
arbetsmiljo, flexibla anstéliningsvillkor och goda utvecklingsméjligheter.

Vara medarbetare kan ha olika typer av roller 6ver tid och har en vilja att ta pa sig ansvar.
Vi arbetar aktivt for att medarbetare kan ga vidare inom och utanfér myndigheten. Hos
oss innebar en god dialog och ett gott samarbete att vi skapar framgang tillsammans.

Vi har valfungerande it-system och kommunikation

Genom en val utvecklad kommunikation tar vi del av och sprider kunskap saval internt
som externt, vilket starker var kvalitet och roll i rattskedjan.

Vara it-system och kommunikationskanaler drivs av verksamhetskrav och ar tillgangliga
och effektiva for att utféra och utveckla arbetet.

VAar verksamhet ar effektiv och rattssaker

Var verksamhet uppfyller de krav pa réttsséakerhet som samhallet kan forvanta sig. Vi
arbetar forutsagbart och lika fall behandlas lika.

Var verksamhet bedrivs effektivt med kvalitet och bidrar till rattsutvecklingen inom
rattskedjan.

Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten

Medarbetare och chefer arbetar med standiga forbattringar utifran sin kunskap och
formaga. Det finns strukturer for att systematiskt prioritera och genomféra dessa.

Aktiviteter

For respektive mal redovisas sarskilda atgarder for att na malet.
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1. RMV ér en attraktiv arbetsplats

Al.1l Utveckla en process for strategisk kompetensforsérjning
Rattsmedicinalverket ska vara en attraktiv arbetsgivare dér den strategiska
kompetensforsorjningen sakerstaller att myndigheten har den kompetens som
behdvs for att nd verksamhetsmalen. Malet med aktiviteten &r att ta fram en
forstudie for en process for den strategiska kompetensforsorjningen.
Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: Januari—december 2020

Al1.2 Utveckla former for att undersoka, atgarda och folja upp arbetsmiljon
Syftet med aktiviteten ar att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet och
integrera det mer i verksamheten. | detta ingar aven att analysera mojligheterna
att, i det systematiska arbetsmiljoarbetet, integrera férebyggande atgarder mot
diskriminering.

Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: Januari—december 2020

Al.3 Anvandning av omstallningsmedel
Syftet med ett hallbart arbetsliv dr att medarbetare ska ha mojlighet att arbeta ett
helt arbetsliv och tidigt uttrade ur arbetslivet ska férebyggas. Malet med
aktiviteten ar att undersoka om myndighetens omstallningsmedel kan anvandas
for atgarder i syfte att framja ett hallbart arbetsliv.
Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: Januari—december 2020
Resursbehov: Svarbeddmt men en grov uppskattning ar en referensgrupp med
chefer pa olika nivaer. Avstamning ca 3 dagar.

Al.4 Utforma principer for l6nesattning
Syftet med aktiviteten ar att utveckla I6nebildningen inom myndigheten genom att
tydliggora vila kriterier som galler vid lonesattning.
Ansvarig: HR-enheten
Tidplan: Januari—december 2020
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Al5

Al.6

Al.7

AlS8

Al9

2020

Implementera en ny ledarskapsutvecklingsmodell

Syftet med aktiviteten ar att implementera myndighetens ledarskapsmodell som
utvecklades under 2019.

Ansvarig: HR-enheten

Tidplan: Januari—december 2020

Anordna forskardagar i september 2020

Syftet ar att diskutera och sprida forskningsresultat inom myndigheten samt att
natverka och utbilda forskarna. Malgruppen ar alla forskarutbildade och
forskarstudenter inom Réattsmedicinalverket.

Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari—september 2020

Projektera nya lokaler

Myndighetens lokaler ska ge en bra arbetsmiljé och vara anpassade efter de
specifika krav som stélls bland annat vad géller sakerhet. Driva processer med
byggnation av nya lokaler for rattspsykiatriska enheten i Goteborg samt
rattsmedicinska enheten i Umea.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Januari 2020—-december 2023

Revidera lokalforsorjningsplan fér myndigheten

| syfte att planera, strukturera och budgetera myndighetens samlade lokalbehov
ska lokalforsorjningsplanen revideras.

Ansvarig: Sékerhetsenheten

Tidplan: Januari—december 2020

Infora arbetsklader inom rattspsykiatrin

Arbetsklader ska inforas for medarbetare inom réttspsykiatrins
vistelseavdelningar. Syftet &r att minska risken for smittspridning och efterleva
gallande foreskrifter om arbetsklader for vardpersonal. Aktiviteten omfattar
upphandling av leverantdr samt implementering i verksamheten.

Ansvarig: Avdelningen fOr rattspsykiatri

Tidplan: Januari—-maj 2020
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A21

A2.2

A2.3

A2.4

A25

2020

Vi har valfungerande it-system och kommunikation

Implementera nytt laboratoriedatasystem (LIMS)

Ett nytt laboratoriedatasystem (LIMS) ska implementeras vid rattskemiska
laboratorieenheten. Projektet ar indelat i olika faser som bland annat innehaller
inforande av piloter, tester som utfors av leverantor respektive av
Rattsmedicinalverket samt dvriga forberedelser och driftsattning.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari 2020—april 2021

Utveckla it-systemet for den rattsgenetiska processen (Fabian)
Projektet ar uppdelat i olika faser bland annat upphandling av leverantor,
uppgradering av systemet samt vidareutveckling.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari 2020—december 2020

Dokumentera databas for avdelningen rattspsykiatri

Kvalitetssékra och dokumentera databas fér drenden inom rattspsykiatrin. Genom
projektet kan databasens innehall tolkas pa ett korrekt satt, vilket i sin tur
sakerstaller att statistik och beslutsunderlag baserat pa statistiken blir korrekt.
Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari—juni 2021

Utbilda i informationssakerhet

Samtliga medarbetare och chefer i myndigheten ska utbildas i fragor om
informationssédkerhet for att starka medvetenheten och sakerstalla att alla kanner
till och forstar innehéllet i styrdokument inom informationssakerhetsomradet.
Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Januari—december 2020

Utveckla ledningssystemet for informationssakerhet
Ledningssystem for informationssékerhet ar ett stod for hur informations-
sékerhetsarbetet styrs i verksamheten. Genomfora workshops med chefer for att
identifiera information som ska klassificeras som skyddsvard.
Ansvarig: Sékerhetsenheten
Tidplan: Januari—april 2020
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A2.6

A2.7

A2.8

A2.9

2020

Dokumentera nuvarande och definiera framtida systemarkitektur

Syftet med aktiviteten ar att skapa ett beslutsunderlag att utga ifran i
kravstallnings- och arkitekturfragor som berér myndighetens it-system och andra
system som har ett beroende till it. En nulégesbild 6ver nuvarande system och
deras integrationer med varandra ska dokumenteras och en malbild for hur det ska
se ut i framtiden ska definieras. | detta ingar en helhetshild med infrastruktur,
applikationer och sparbarhet till verksamhet och processer.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2020

Forbereda infér modernisering av stodsystem for arendehantering

Syftet med aktiviteten ar att skapa forutsattningar for en utfasning av
myndighetens stddsystem for &rendehantering och anskaffning av ett eller flera
system som ska hantera myndighetens arenden i framtiden. Aktiviteter genomfors
for att kunna stalla krav pa framtida system, definiera lampliga upphandlings-
objekt och forbereda en teknisk infrastruktur. Malet ar att forbereda sa langt som
mojligt sa att ett upphandlingsunderlag kan tas fram inom sex manader nar ett nytt
system kan finansieras.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2020

Infora digitalt journalsystem inom rattspsykiatrin

Ett digitalt journalsystem ska inforas i syfte att underlatta hanteringen av
infomration och stérka informationssakerheten.

Ansvarig: Avdelningen fOr rattspsykiatri

Tidplan: Januari—-december 2020

Inféra robust it-infrastruktur

Syftet med aktiviteten ar att 6ka prestanda, driftsdkerhet och informationssakerhet
for myndighetens it-infrastruktur. Malet ar att byta ut flera system, saval
gemensamma som pa server- och klientsidan samt inféra nya system for hogre
sekretess och tillganglighet for anvandare.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2020

7(13)



£n
RATTSMEDICINALVERKET VERKSAMHETSPLAN Dnr X20-90126

A2.10

A2.11

A2.12

2020

Utveckla den interna kommunikationen

Den interna kommunikationen ska bidra till att myndigheten som organisation
fungerar effektivt och andamalsenligt. Som utgangspunkt for fortsatt utveckling
av den interna kommunikationen gors en éversyn av bland annat medarbetarnas
synpunkter och behov. Vidare kommer ett sérskilt fokus vara vidareutveckling av
intranétet samt andra kanaler.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari—juni 2020

Utveckla vara digitala kanaler

Den externa kommunikationen ska utvecklas sa att den ger en tydlig,
sammanhallen och forklarande bild av myndighetens arbete. | detta arbete ingar
bland annat att utveckla den externa webbsidan samt se 6ver mojligheterna att 6ka
myndighetens narvaro i sociala medier. | detta arbete ingar ocksa att anpassa vara
kanaler till tillgdnglighetsdirektivet.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari—december 2020

Oka proaktiviteten i extern kommunikation

Genom en Okad proaktivitet i var kommunikation breddar vi bilden av
Rattsmedicinalverket och skapar mojlighet for oss att synliggora var
expertkunskap som i manga fall kan bidra konstruktivt till den allméanna
samhallsdebatten. En 6kad synlighet paverkar ocksa maojligheten att rekrytera.
Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari—december 2020
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3. Var verksamhet ar effektiv och rattssaker

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

Utvidga forsoksverksamhet med ett snabbférfarande i brottmal
Regeringsuppdrag att tillsammans med dvriga berérda myndigheter genomféra en
forsoksverksamhet med ett snabbforfarande i brottmal. Rutiner for logistik,
analyser, arbetsflode, svarsrapporter och yttranden i polisens drenden ska anpassas
till fler fortursarenden.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2020

Utveckla elimineringsdatabas

Madjligheten att hantera kontamineringar genom en elimineringsdatabas ar av
avgorande betydelse for att den rattsgenetiska enheten ska kunna fa fram sa
korrekta resultat som mojligt vid de dna-analyser som genomfors. Rattsgenetikens
elimineringsdatabas ska utvecklas. | detta arbete ingar aven att sakerstalla
administrativa rutiner i enlighet med det nya regelverket som véntas tréda i kraft
under 2020.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2020

Utforma foreskrifter for elimineringsdatabas

En lag med bemyndigande att meddela ndrmare foreskrifter om en
elimineringsdatabas for rattsgenetiken véntas trada i kraft under 2020.
Foreskrifterna kommer att utformas tillsammans med representanter fran
rattsgenetiken utifran hur ett eventuellt bemyndigande utformas slutligt.
Ansvarig: Rattsenheten

Tidplan: Januari-maj 2020

Uppgradera ekonomisystemet

Avropa och uppgradera ekonomisystemet Agresso for att sékerstalla en stabil och
funktionell ekonomihantering dver tid.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Januari—juni 2020
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A3.5

A3.6

A3.7

A3.8

A3.9

2020

Skapa kundprocessbeskrivning

Processen for kundfakturering ska kartlaggas och struktureras for att sakerstélla
en process med en hog kvalitet och effektivitet.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Januari—december 2020

Implementera en avtalsdatabas

Syftet med en avtalsdatabas ar att sékerstélla efterlevnaden av avtal och en
effektiv inkdpsprocess.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Januari—juni 2020

Analysera nya regler for ST-utbildning

Nya regler for specialiseringsutbilningen staller nya krav pa myndigheten. Syftet
ar att utreda hur Rattsmedicinalverket paverkas av att bastjanstgoring ska vara en
del av ST-utbildningen. De nya reglerna galler fran 1 juli 2020.
Ansvarig:Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—december 2020

Implementera rattsmedicinalverkets dataskyddslag

Ett ny lag om Rattsmedicinalverkets behandling av personuppgifter vantas trada i
kraft under 2020. Syftet med aktiviteten &r att ta fram rutiner, utbildningar och
andra lampliga atgarder som underlattar for verksamheten.

Ansvarig: Rattsenheten

Tidplan: Januari—-maj 2020

Implementera CT

Ar 2019 genomfordes ett forarbete for att kdpa in en skiktréntgenutrustning till
den rattsmedicinska enheten i Stockholm. Ett forfragningsunderlag har skickats ut
i december 2019 och under 2020 implementeras datortomografi som en del i den
rattsmedicinska verksamheten.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—-maj 2020
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A3.10 Aterkoppla domar och beslut till verksamheten
Syftet ar att utreda mojligheterna att fran bestéllarna t.ex. domstol och
Aklagarmyndigheten vad galler utgangen i drendet i den fortsatta hanteringen.
Exempelvis aterkoppling om beslut om nedlagd férundersokningen.
Ansvarig: Rattsenheten
Tidplan: Januari—september 2020
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4. Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten

A4l

A4.2

A4.3

Ad 4

A4.5

Ta fram rutin for rattstoxikologisk tolkning

En rutin for rattstoxikologisk tolkning av analysresultat i rattsmedicinska arenden
ska tas fram. | aktiviteten ingar dven att se 6ver och omarbeta informationsblad
samt att ta fram kunskapsoversikter for de vanligaste forekommande substanserna
i rattskemins &renden.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2020

Utveckla arendetypen ID Prediktion

Validera och implementera laborativ metod samt tolkningsmetod for prediktion av
ogonfarg, harfarg och populationsursprung

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2020

Infora projektstyrningsmodell

Inférandet ska ske genom utbildning, erfarenhetsutbyte och information. Vidare
ska former for uppfdljning och samordning av myndighetsdvergripande projekt
tas fram.

Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari—juni 2020

Implementera forskningspolicy

Tillsammans med forskningssamordnare pa varje avdelning ska former for hur
forskningen ska prioriteras, planeras och genomforas tas fram. Redovisning och
diskussioner ager rum pa forskardagarna hosten 2020.

Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari-september 2020

Utforma nya dvergripande verksamhetsmal

Planering och uppfdljning &ar en forutsattning for en effektiv verksamhet. De
évergripande malen ar en av utgangspunkterna i verksamhetsplaneringen.
Befintliga mal stracker sig till 2020 och en dversyn gors darfor under 2020 for att
kunna faststéalla mal fér 2021 och framat.

Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari—augusti 2020
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A4.6

A4 7

A4.8

A4.9

2020

Utforma forslag till forvaltningsmodell

Syftet med aktiviteten ar att effektivisera forvaltningen av myndighetens it-
resurser genom att forbereda en gemensam modell for detta. Malet ar att ta fram
ett forslag till forvaltningsmodell for it-system inklusive l&mplig indelning,
definition av roller, stdddokument och stéd for planering och att férankra denna
med berérda intressenter. Modellen ska omfatta saval system for karn- och
stodverksamheten som system inom it-infrastruktur.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2020

Implementera Centrum for metodutveckling inom rattsmedicin

For att kartlagga, sammanstalla och kvalitetssakera kunskapsunderlaget for de
rattsmedicinska bedomningarna kommer ett Centrum fér metodutveckling
inrattas. Syftet med aktiviteten under 2020 &r att rekrytera medarbetare och
implementera centrumet i verksamheten.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—december 2020

Utreda forutsattningar for digital patologi

Mojligheter att pa distans bedéma histopatologiska glas &r valetablerad inom
varden. Ett inférande av digital patologi inom avdelningen for rattsmedicin skulle
ge béttre forutsattningar for kunskapsspridning, kvalitetskalibrering och
granskningsmojlighet mellan enheterna. Digital patologi bedéms &ven kunna
medfora avsevarda resursbesparingar pa sikt. Aktiviteten syftar till att utreda
forutsattningarna for att kunna inforskaffa lamplig utrustning samt att analysera
kostnaderna.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—december 2020

Se dver kvalitetsorganisationen inom avdelningen for rattsmedicin
Aktiviteten forvantas bidra till ett valgrundat beslutsunderlag for en eventuell ny
kvalitetsorganisation samt kvalitetsledningssystem inom avdelningen for
rattsmedicin, i syfte att kunna bedriva ett effektivt kvalitetsarbete och tillse att
kvalitetsarbetet i storre utstrackning kan bedrivas med engagemang fran
medarbetare.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—september 2020
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