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Generaldirektorens forord

Rattsmedicinalverkets verksamhetsplan ger en samlad bild av myndighetens prioriterade
utvecklingsaktiviteter under aret. Genomforandet av planerade aktiviteter foljs upp
kontinuerligt vid tertialuppféljningar. Vid sidan av de aktiviteter som finns omndmnda i
den Gvergripande verksamhetsplanen har avdelningar och enheter lokala
planeringsdokument for den l6pande verksamheten samt utvecklingsprojekt som inte
involverar stora delar av myndigheten.

Under hosten 2020 har en éversyn gjorts av malen och visionen i myndigheten. Infor
verksamhetsplaneringen for 2022 kommer nya malen att vara utgangspunkt. For denna
verksamhetsplan har dock tidigare framtagna mal anvants.

Verksamhetsplanen &r vart interna planeringsdokument och kan komma att revideras

under aret.

Lars Werkstrom
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Vart uppdrag

Riksdagen har beslutat att malet for rattsvasendet ar den enskildes rattssakerhet och
rattstrygghet. Réttssakerhet innebadr att rattskipning och annan myndighetsutévning ska
vara forutsebar och enhetlig samt bedrivas med hog kvalitet. Med rattstrygghet avses att
enskilda personer och andra rattssubjekt ska vara skyddade mot brottsliga angrepp pa liv,
hélsa, frihet, integritet och egendom. Regeringens mal for utredning och lagféring ar att
verksamheten ska bedrivas med hogt stillda krav pa rattssakerhet, kvalitet och effektivitet
och att brottsuppklaringen ska oka.

Overgripande mal

RMV ér en attraktiv arbetsplats

Vi attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller kompetenta medarbetare som genomfor
myndighetens uppdrag och samtidigt utvecklar verksamheten. Vi erbjuder en god
arbetsmiljo, flexibla anstallningsvillkor och goda utvecklingsmajligheter. Vara
medarbetare kan ha olika typer av roller 6ver tid och har en vilja att ta pa sig ansvar. Vi
arbetar aktivt for att medarbetare kan ga vidare inom och utanfér myndigheten. Hos oss
innebar en god dialog och ett gott samarbete att vi skapar framgang tillsammans.

Vi har valfungerande it-system och kommunikation

Genom en val utvecklad kommunikation tar vi del av och sprider kunskap saval internt
som externt, vilket starker var kvalitet och roll i rattskedjan. Vara it-system och
kommunikationskanaler drivs av verksamhetskrav och &r tillgangliga och effektiva for att
utféra och utveckla arbetet.

Var verksamhet ar effektiv och rattssaker

Var verksamhet uppfyller de krav pa rattssakerhet som samhallet kan forvanta sig. Vi
arbetar forutsagbart och lika fall behandlas lika. Var verksamhet bedrivs effektivt med
kvalitet och bidrar till rattsutvecklingen inom rattskedjan.

Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten
Medarbetare och chefer arbetar med standiga forbattringar utifran sin kunskap och
formaga. Det finns strukturer for att systematiskt prioritera och genomféra dessa.

Aktiviteter

For respektive mal redovisas sarskilda atgarder for att na malet.
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RMV ar en attraktiv arbetsplats

Projektera och bygga nya lokaler

Myndighetens lokaler ska ge en bra arbetsmiljo och vara anpassade efter de
specifika krav som stélls bland annat vad géller sakerhet. Driva processer med
byggnation av nya lokaler for rattspsykiatriska enheten i Goteborg samt
rattsmedicinska enheten i Umea.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Januari 2021-december 2025 (sommaren 2021 planeras inflytt i
lokalerna i Umed)

Utveckla en strategi for myndighetens kompetensforsérjning
Rattsmedicinalverket ska vara en attraktiv arbetsgivare dér den strategiska
kompetensforsorjningen sakerstaller att myndigheten pa kort och lang sikt har den
kompetens som behdvs for att na verksamhetsmalen. Malet med aktiviteten ar att
ta fram en forstudie for vilka delomraden som behéver utvecklas for att
astadkomma detta.

Ansvarig: Hr-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Utforma principer for l6nesattning

Malet med aktiviteten &r att utveckla en myndighetsgemensam I6nebildning
genom en Okad kunskap och samsyn kring principer for l6nesattning.
Ansvarig: Hr-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Se dver anvandning av omstallningsmedel

Syftet med ett hallbart arbetsliv ar att medarbetare ska ha mojlighet att arbeta ett
helt arbetsliv och tidigt uttrade ur arbetslivet ska férebyggas. Malet med
aktiviteten ar att undersoka om myndighetens omstallningsmedel kan anvandas
for atgarder i syfte att framat ett hallbart arbetsliv.

Ansvarig: Hr-enheten

Tidplan: Januari—juni 2021
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Vi har valfungerande it-system och kommunikation

Infora ett digitalt journalsystem vid rattpsykiatriska avdelningen

Syftet med aktiviteten ar att 6ka patientsakerheten i den omvardnad som
Rattsmedicinalverket ger i samband med rattspsykiatriska undersokningar samt
efterleva krav i regelverk.

Ansvarig: Avdelningen for rattspsykiatri

Tidplan: Upphandla och paborja implementering under 2021. Fortsatt
implementering och driftsattning under 2022.

Kravstélla ett myndighetsgemensamt dokumenthanteringssystem

RMV har behov av ett dokumenthanteringssystem for att kunna uppfylla
kvalitetsmal. | dag finns det flera olika system pa myndigheten. Malet med
aktiviteten ar att kravstélla och upphandla ett myndighetsgemensamt modernt
dokumenthanteringssystem. En viktig forutsattning ar upphandling av ett system
som passar in i en helhetslosning dar ocksa behov av drendehantering,
handelserapportering, diariefdring, e-arkiv och andra administrativa behov
omhandertas och kan foras in under kommande ar.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: april 2021—juni 2022

Utveckla den interna kommunikationen

Den interna kommunikationen ska bidra till att myndigheten som organisation
fungerar effektivt och andamalsenligt, samt bidra till intern sammanhallning och
forstaelse for helheten i vart uppdrag. Som utgangspunkt for fortsatt utveckling av
den interna kommunikationen gors en 6versyn av bland annat medarbetarnas
synpunkter och behov, vilket paborjats under 2020. Ytterligare aktiviteter kommer
att definieras med utgangspunkt i utvarderingen.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari—december 2021 (utvardering klar april 2021)

Oka proaktiviteten i extern kommunikation

Genom en Okad proaktivitet i var kommunikation, bade i egna och fortjanade
kanaler, dkar vi kdinnedomen och kunskapen om Rattsmedicinalverket och skapar
mojlighet for oss att synliggora var expertkunskap for att bidra konstruktivt till det
offentliga samtalet.

Ansvarig: Kommunikationsenheten

Tidplan: Januari 2021-december 2021
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Utbilda i informationssakerhet

Medarbetare och chefer ska utbildas i fragor om informationssékerhet for att
starka medvetenheten och hoja kompetensen inom omradet.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: Januari-december 2021

Implementera nytt laboratoriedatasystem (LIMS)

Ett nytt laboratoriedatasystem (LIMS) ska implementeras vid rattskemiska
laboratorieenheten. Syftet ar att ersatta Labmaster och Portalen med ett system
som ar mer flexibelt, har hogre grad av support och underhall och som kan
stodja/utveckla verksamheten. | aktiviteten ingar dven att arkivera den data som
inte migreras till det nya systemet. Utgangspunkt for arkiveringen Riksarkivets
foreskrifter, sparbarhet samt méjlighet att ta fram statistik och uppgifter till
forskning.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2021

Oka det digitala utbytet med Polismyndigheten

Syftet med ett 6kat digitalt utbyte till Polismyndigheten &r att uppnd en effektivare
och sékrare hantering. Malet med aktiviteten ar att inféra en digital 16sning for
kvarstaende behov inom valdsbrott, blod och urin.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Utveckla it-systemet for den rattsgenetiska processen (Fabian)
Fordjupning kring syfte och genomférande. Projektet ar uppdelat i olika faser.
Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2021

Digitalt utbyte med den rattsgenetiska laboratorieenhetens kunder

Syftet med det digitala utbytet &r att uppna en effektivare och sakrare hantering.
En forstudie inkluderar omvarldsanalys kring vilka mojligheter/plattformar som
aktuella kunder anvénder sig av.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2021
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Faststalla och pabdrja implementera it-forvaltningsmodell

Syftet med aktiviteten ar att effektivisera férvaltning av myndighetens it-resurser
genom att faststalla en gemensam forvaltningsmodell. Modellen ska omfatta saval
system for karn- och stodverksamhet som it-infrastrukturella system. Malet ar att
faststélla en forvaltningsmodell for it-system inklusive lamplig indelning,
definition av roller, stoddokument och stod for planering (arshjul motsvarande)
och pabdrja inférande i organisationen for minst tre avdelningar eller enheter.
Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Kravstalla nytt bildhanteringssystem och genomfdra RFI

Syftet med aktiviteten &r att sakerstalla en langsiktig 16sning for bildhantering
inom rattsmedicin genom att ersatta ett alderdomligt it-stod. Malet med aktiviteten
ar att ha genomfort RFI (request for information) senast under kvartal 3 som
underlag for budgetering och upphandling av ett nytt system under 2022.
Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Uppgradera MS Office till 2019

Citrix innehaller MS Office 2013 som inte gar att sakerhetsuppdatera langre och
som orsakar problem vid integration med saval Portalen som exempelvis
Sharepoint och DHS. Syftet med aktiviteten ar att sakerstalla att uppgradering
genomfors under ordnade former och med anvandarmedverkan sa att integrationer
med Portalen, mallar, med mera fungerar &ven efter uppgraderingen. Malet med
aktiviteten ar att ha uppdaterat till Office 2019 i Citrix under 2021.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Inféra MS Teams och avveckla Skype

Under juli 2021 upphor Skype som molnlésning att fungera. Microsoft ersatter
Skype med Teams. Syftet med aktiviteten ar att sékerstalla att byte fran Skype till
Teams genomfors under ordnade former och med anvandarmedverkan sa att
Teams konfigureras pa det sétt vi vill ha den. Malet med aktiviteten &r att ha bytt
ut Skype till Teams innan 1 juli 2021.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021
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Genomfdra en omvarldsanalys av digitala realtidskommunikationslésningar
Syftet med omvérldsanalysen &r att fa ett battre kunskapsunderlag infor ett
stéllningtagande kring en teknisk I6sning for digital realtidskommunikation for
uppgifter som omfattas av sekretess eller ar kansliga personuppgifter.

Ansvarig: Sakerhetsenheten

Tidplan: 1 november 2020-31 mars 2021

Strukturera upp filmappar/utdelningar

Antalet filmappar och utdelningar (G:, T:, R: m fl) & omfattande och nya
tillkommer hela tiden. Det finns i dagslaget ingen policy som reglerar hur
filmappar ska vara uppsatta och vad som ska lagras var. Syftet med aktiviteten ar
att definiera en malstruktur for filmappar/utdelningar och genomfora flytt av
information till ny struktur under ordnade former och med anvéndarmedverkan sa
att verksamheten far den struktur de vill ha och att behorigheter foljer med. Malet
med aktiviteten ar att ha implementerat en ny struktur under 2021.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021

Upphandla avtal for konferensrumsutrustning

Rattsmedicinalverket har inget avtal fér konferensrumsutrustning. Syftet med
aktiviteten ar att kravstalla behov, definiera lampliga system med malet att ha ett
ramavtal for utrustning upphandlat under 2021.

Ansvarig: It-enheten

Tidplan: Januari—december 2021
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Var verksamhet ar effektiv och rattssaker

Revidera centrala styrande dokument

En 6versyn ska goras av huvudkontorets centrala styrdokument med inriktningen
att gallande dokument ska vara relevanta och aktuella. Om mgjligt ar ett mal med
aktiviteten aven att minska antalet centrala styrande dokument, renodla innehallet
och utforma dokumenten pa ett mer anvandarvanligt satt.

Ansvarig: Rattsenheten

Tidplan: 1 november 202031 december 2021

Inféra en gemensam struktur for systematisk omvarldsanalys

Ta fram st6d for avdelningarnas och huvudkontorets insamling och analys av
omvarldsfaktorer. Halla samman processen med att ta fram en myndighets-
dvergripande analys som kan utgdra ett underlag for verksamhetsplaneringen.
Ansvarig: Stabsenheten

Tidplan: Januari—juni 2021

Infora en forandrad forskningsorganisation

Efter att beslut har fattats om former for styrning och ledning av forskning inom
Rattsmedicinalverket ska beslutade férandringar genomféras och eventuellt nya
roller bemannas.

Ansvarig: Samtliga avdelningar och stabsenheten

Tidplan: April-december 2021

Implementera CT

En skiktrontgenutrustning har kopts in till den rattsmedicinska enheten i
Stockholm. Datortomografi ska implementeras som en del i den rattsmedicinska
verksamheten och en utvérdering av vilket mervérde som undersokningarna bidrar
till ska genomforas.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—december 2021

Implementera blodgasinstrument

Implementera blodgasinstrument for analys av glukos, koloxid och elektrolyter i
rattsmedicinska arenden. Utreda mojligheterna att inforskaffa andamalsenligt
instrument for att utveckla och inféra metoden brett.

Ansvarig: Avdelningen for rattsgenetik och rattskemi

Tidplan: Januari—december 2021
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Vara medarbetare utvecklar systematiskt verksamheten

Se 6ver laboratorieverksamheten och inférande av digital patologi
Histolaboratorium, dar vavnadsprover fran obduktionerna processas, finns i dag
pa alla sex rattsmedicinska enheter. Mojligheterna att effektivisera verksamheten
och minska sarbarheten genom att reducera antalet laboratorium fran dagens sex
till tva ska analyseras.

Ansvarig: Avdelningen for rattsmedicin

Tidplan: Januari—oktober 2021

Utveckla investeringsprocessen

Syftet ar att utveckla och forbattra investeringsprocessen for att starka den interna
styrningen och kontrollen och darmed sékerstélla att ratt investeringar och
utvecklingsprojekt genomfors. | arbetet ingar bland annat att utveckla principer
for beddmning av avskrivningstider, hantering av egenutvecklade immateriella
anlaggningstillgangar, prognostisering av investeringsbehov och utforma mallar.
Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Januari—december 2021

Kartlagga fordelning av gemensamma kostnader

For att sakerstalla att de gemensamma kostnaderna fordelas ut pa ratt satt och att
bilden av myndighetens kostnader dédrmed blir korrekt ska befintlig modell for
fordelning dokumenteras och kostnader kartlaggas. Former for efterkalkyl av
tidigare ars fordelningar ska tas fram samt dokumentation av férdelning av
kostnader i arsredovisningen.

Ansvarig: Ekonomienheten

Tidplan: Januari—-december 2021

Utreda om Réattsmedicinalverket bor omfattas av sdkerhetsskydds-
lagstiftningen

Rattsmedicinalverket ar en del av rattskedjan och medarbetare hanterar i olika
omfattning sekretessbelagd information. I syfte att kunna genomfora
sékerhetsprévningar som &ven inkluderar registerkontroller ska det utredas om
myndigheten bor omfattas av sakerhetsskyddslagstiftningen.

Ansvarig: Sékerhetsenheten

Tidplan: Januari-december 2021
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Riskanalys

Som en del i verksamhetsplaneringen har risker identifieras som kan hindra eller forsvara
myndighetens verksamhet. Atgérder for att reducera riskerna vidtas i verksamheten.
Foljande risker har bedomts som mest visentliga for myndigheten.

e Omfattande driftsavbrott i verksamhetskritiska it-system

e Brist pd verksamhetskritisk skyddsutrustning och andra varor

e Omfattande skyddsvird information kommer 1 orédtta hinder

e Oversyn av organisation for histopatologiska laboratorium riskerar att utldsa oro
med ténkbar osdkerhet kring framtiden
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